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TANIMLAR

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanlhiga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul oncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullamilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1.GIRIS

24.12.2003 tarihinde yaymlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in hesap
verebilir saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasini amaglanmistir. Bu kanunla kamu
kaynaklarmin verimli bir sekilde kullanilmasi ve mali saydamlifin saglanmasi i¢in mali
islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrol isleri diizenlenmistir. (Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bu kanun; kamu kuruluslarina kendi temel ilkeleri ¢ergevesinde ileriye doniik stratejik
plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Boylece kurumlar 6zglin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaglarin1 ve Olgiilebilir hedeflerini, belirleyerek onceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgme imkani bulacaklar ve bu siiregleri
izleyip degerlendirerek kamu kaynaklarim1 daha verimli kullanabileceklerdir. Bu baglamda;
Bakanligimiz, il Okulumuz ve bagl olarak okulumuz ilk stratejik planin1 2010-2014 yillarmi
kapsayacak sekilde hazirlamis; ikinci plan 2015-2019 yillarimi sinirlart i¢ine alacak sekilde;
ticlinciisii ise; 2019-2023 donemini kapsayacak sekilde hazirlanarak uygulanmistir.

2024-2028 doneminde Stratejik Plani basta bakanligin bildirdigi yasal diizenlemeler
cergevesinde i¢ ve dis paydaslarm katkilariyla Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Durum
Analizi Raporu ve Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam
hazirlanmastir.

Bu plan; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siirtim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar kapsaminda; Oncelikle uygulanmakta olan 2019-
2023 donemi stratejik plani degerlendirilmig; {ist politika belgeleri ve ilgili mevzuat
incelenmistir. Ardindan I¢ ve dis paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen anketler neticesinde
GZFT, PESTLE ve kurum i¢i analizler yapilarak elde edilen veriler dogrultusunda durum
tespiti yapilmistir. Boylece okula iliskin sorunlar, gelisim alanlar1 ve bunlara yonelik oneriler
tespit edilmistir. Bakanligimizin ve i1 Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani

cercevesinde; stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemleri belirlenecektir.




Bu kapsamda bes yillik hedefler dogrultusunda gerceklestirilmesi planlanan strateji ve
eylemler ortaya konulacaktir. S6z konusu stratejilerin tahmini uygulama maliyetlerini goz
Oniine alarak stratejik amag¢ ve hedeflerin gergceklesme durumlarini takip etmek stratejik plan

izleme ve degerlendirme komisyonunun gorevidir.

2. AMAC

Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Programinin temel amaci;
2024-2028 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan1 cercevesinde, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak; belli ama¢ ve hedefler kapsaminda okulun gelecegine yon

verilmesidir.

3. KAPSAM

Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani; okul ve kurumlarinin
stratejik planlarina iliskin usul ve esaslar1 kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetlere

rehberlik etmektedir.

4. DAYANAK

Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi gercevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni
tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust

Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli
Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Planlama caligmalarint igeren; planlama modeli

cercevesinde yiiriitiilecektir. Ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.




Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaglarm Tespiti
Zaman Planm1
Hazirlik Progranu

!

Durum Analizi

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

!

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan

!

Performans Program

Izleme Degerlendirme

er Raporu ile Izleme ve Degerlendirme

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli
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6. YONTEM VE SUREC

Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci /) Hazirlik
Donemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile
Stratejilerin Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) Izleme ve Degerlendirme olmak iizere;

alt1 asamada yiiriitilmesi planlanmistir.

6.1. Hazirhk Donemi Calismalari ve Hazirhk Programi

Hazirlik ¢aligmalari iyi yapilmis ve siirece katilimin iist diizeyde oldugu Stratejik planlarin
basar1 sagladigi bilinmektedir. Stratejik planlarin hazirlik siireclerine ait ¢alismalar Strateji
Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele alinmistir. Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi’nin
stratejik plan hazirlik caligmalar1 s6z konusu programdaki basliklar1 kapsayacak sekilde

yuritilmistir.
Bu basliklar;

« Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin baslatildiginin duyurulmasi,
* Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
« Stratejik planlama ekiplerince gerekli egitimlerin alinmasi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢alismalarmin yiiriitiilmesi siirecinde literatiir taramasi
yapilmig, Ust politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin
oniimiizdeki bes yilin planlanmasina iliskin goriis, beklenti ve Onerilerini almak {izere online
olarak anket caligmalar1 yapilmistir. Bu caligsmalarda elde edilen veriler degerlendirilerek;
detayli bir Durum Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2°de Bartin Anadolu Imam Hatip
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Caligmalar siirecine iligkin bilgilere yer verilmistir.




I¢ ve Dig Paydaslarin
Goruslerinin Alinmasi

Ust Politika Elde Edilen
Belgelerinin Verilen
Analizi Degerlendirilmesi
BAIHL
2024-2028
ratu L —) . ="
LiteratUr Stratejik Plani Hazirlk Durum Analizi
Taramasi Raporunun
Calismalan

Olusturulmas:

Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

6.1.1. Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

Il miidiirliigiinden gelen resmi yaziya istinaden 2024-2028 yillarin1 kapsayacak stratejik
planin hazirlik siirecine girildigi 6grenilmis ve s6z konusu yazi okul personeline
duyurulmustur. Bu kapsamda yapilacak c¢alismalarin koordinasyonunun Okul Stratejik
Planlama Ust Kurulunda bulunan Okul Miidiirii Mustafa SERENLI tarafindan yapilacagin

bildirilerek Ust kurulun yapacag bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.
6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Strateji Geligtirme Kurulu: Okul miidiiri
baskanliginda, midiir basyardimcisi, rehber 6gretmen, O6gretmenler ile okul aile birligi
temsilcisi ve bir veli temsilcisinden olusacak sekilde belirlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu

Listesine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Mustafa SERENLI Okul Miidiirii
2 Abdurrahman KUSCU Miidiir Bagyardimcisi
3 Dervis BAHAR Rehber Ogretmen
4 Ozkan KOCER Tarih Ogretmeni
S Kezban AYDOGAN Ingilizce Ogretmeni
6 Vicdan SARI Okul Aile Birligi Bagkani




Okul Stratejik Planlama EKibi: Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi
Miidiir yardimcisi Emrah Bilge MERDIVAN baskanhiginda, Rehber &gretmenler, ders
Ogretmenleri ve bir 6grenci velisinden olusmaktadir. Stratejik planlama ekibi {liyeleri okul
diizeyinde stratejik planlama ¢aligmalarinin koordinasyonundan sorumludur. Dolayisiyla; ekip
tiyelerinin se¢ciminde; oncelikli olarak daha once stratejik planlama egitimi almis ve stratejik
planlama ¢aligmalar1 siiresince gorevini ya da gorev yerini degistirmeyecek personelin yer

almasina dikkat edilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Okul Stratejik Planlama EKkibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Emrah Bilge MERDIVAN | Miidiir Yardimcist
2 Adem OZBEK Edebiyat Ogretmeni
3 Riimeysa Esma DURSUN | Rehber Ogretmen
4 Hatice YUZLU IHL. Meslek Dersleri Ogretmeni
5 Ozge SEN GUREL Matematik Ogretmeni
6 Dervis BAHAR Rehber Ogretmen
7 Muhammed CEVIK Veli

Tablo 3. Okul Stratejik Planlama Hizmet Birimleri EKibi

Sira No Birim Ad1 Ad1 Soyadi Gorevi
1 Pansiyon Abdullatif AKALIN Miidiir Yardimcist
2 Rehberlik Servisi Dervis Bahar Rehber Ogretmen
3 Memur Erol YILMAZ Memur
Mutfak/Yemekhane
4 (Pansiyon) Mehmet BASAK Asci
5 Temizlik Hizmetleri Nermin OZDEMIR Hizmetli Personel




6.1.3. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

Okul stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasinin ardindan il MEM AR-GE birimleri
tarafindan verilen kapsamli stratejik planlama egitimlerine Rehber Ogretme Dervis Bahar ve

Miidiir Yardimcist Emrah Bilge MERDIVAN katilmislardir.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama c¢aligmalari; tiim kamu kurum ve
kuruluglarinin st politika belgesi olan kalkinma plani ¢aligmalarinin baslamasi ile birlikte
yiirlitiilmeye baslanmistir. Bu kapsamda ilgili ¢alismalarin Bakanlik tarafindan; il MEM ilge

MEM ile okul/kurumlar i¢in hazirladig: stratejik plan hazirlama takvimleri dikkate alinmistir.

6.2. Durum Analizi

Bu béliimde; kurumun yasal yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde yiirittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu {ist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve onerileri anket
caligmasi1 aracilifiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amac, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaglarina ve kaynaklarina
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan
calismalar;

a) Kurumsal Tarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
c¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
g) Paydas Analizi,

h) Kurulus I¢i Analiz,

i) PESTLE Analizi,

j) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi




asamalarina yonelik ihtiyaglari kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. i¢ ve dis paydaslarla ayri

ayr1 anket calismast yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.

6.2.1. Kurumsal Tarihcge

Milli Egitim Bakanlhigi Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine baghh Bartin Imam Hatip
Lisesi 1977-1978 Ogretim yilinda Yali Mevkiinde Beden Terbiyesi Genel Miidiirliine ait
prefabrik bir binada 125 6grenci ile egitim-6gretime baslamistir. Ardindan Haci Mahmut
GENC 1979 yilinda Tiirbe mevkiindeki 5000 m2°lik bir arsasin1 Imam Hatip Lisesi Yaptirma
ve Yasatma Dernegi nine bagislamis ve Mayis 1979 tarihinde bu arsa tizerine 16 derslik tip
projeli Imam Hatip Lisesi binasinm temeli atilmustir. Ogrenci sayisindaki hizli artis nedeniyle
heniiz yapimi tamamlanmamis olmasma ragmen 14 Ekim 1980 tarihinde yeni binaya
taginilmistir. 1983-1984 dgretim yilinda 900 kayith 6grencisi olan okulda 5 hizmetli,1 gece
bekeisi,1 sofor, 3 memur, 34 kadrolu 6gretmen, 3 miidiir yardimeisi, 1 miidiir basyardimcisi
gorev yapmustir. Bartin Imam Hatip Lisesi 1984 yilinda 28 6grenci ile ilk mezunlarimi

vermistir.

Imam hatip lisesi Bartin ilinde Pansiyon imkam olan sayili ortadgretim
kurumlarindandir. ilk Olarak Omer Tepesi mevkiindeki egitim enstitiisiinden bosalan binada
Imam Hatip Lisesi dgrencilerine hizmet veren bir “Devlet parasiz yatili” yurdu acilmistir.
1995-1996 egitim-6gretim yilinda ise halen kullanilmakta olan 236 kapasiteli pansiyon
binasina gecilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim doneminde bu pansiyonda 57 yatili 68renci

konaklamaktadir.

Acildiginda erkek 6grenci profiline sahip olan Bartin Imam Hatip Lisesi 1986-1987
doneminde bir evin alt katinda acilan kiz subesi ile kiz 6grencilerin de hizmet alabildigi bir
kurum haline gelmistir. Ardindan Kiz 6grenciler i¢in 4 katli bir bina insa edilerek 0gretime
burada devam edilmistir. 2000-2001 &gretim doneminin 6zel sartlarinda kiz Imam Hatip
Lisesi merkez binayla birlestirilerek karma egitime gecilmistir. 1992-1993 6gretim yilinda
okul biinyesinde Anadolu imam Hatip Lisesi agilmistir. Bu sirada 500 kisilik iki minareli ve
modern sadirvanl tatbikat camii tamamlanarak hizmete girmistir. Zorunlu 6gretimin 8 yila
¢ikmasi ile birlikte ortaokul kismi1 2001 yilinda son mezunlarini vermistir. Imam Hatip Lisesi
ve Anadolu Imam Hatip Lisesi i¢in 2000 yilinda devlet tarafindan yeni bir binanin insaatina

baslanmig; 2003 Kasim ayinda teslimi yapilarak 6gretim binasi olarak kullanilmaya
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baglanmistir. Daha 6nceki yillarda okul dernegi tarafindan yapilip kiz subesi olarak kullanilan
ve daha sonra metruk kalan bina “Hakyol Vakfi” ile 21 yilligina imzalana protokolle 2010
yilinda yeniden hizmete baslamistir ve imam Hatip lisesinin Kiz bdliimii Nene Hatun Kiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi ismiyle miistakil bir okul haline gelmistir. Bununla birlikte Imam
Hatip Lisesi biinyesinde bulunan kiz &grenciler 2014-2015 egitim ogretim yilinin I
doneminde adi gecen okula nakil olmuslardir. 2015-2016 6gretim yilinda ihtiyacin hasil
olmasina binaen 15 derslikli ana binanin bati kismina 17 derslikli bir ek bina yapilmistir.
2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Mezkir ana bina deprem giiglendirme calismalari igin
bosaltildigindan Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi ek bina olarak insa edilen binada hizmet

vermeye devam etmektedir.

KURUM MUDURLERI:

Mustafa AKALIN 1977-1980
Serafettin SAGIM 1980-2001
Murat ONDER 2002-2007
Mustafa KOKDEN 2007-2014
Recep ACIKGOZ 2014-2021
Mustafa SERENLI 2021-.....

Sekil 3. Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Binasi
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6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin 2019-2023 Stratejik Plani; 3 amaca yonelik
belirlenen, 4 hedef ve 8 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.  Performans gostergelerinin hemen hemen
hepsinde istenilen hedefe ulasilmistir.

Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 ve buna baglh
olarak Izleme ve Degerlendirme ¢alismalari; 2019 yilinda ortaya ¢ikan ve tiim diinyadaki
hayat akisini degistiren Covid salgini dolayisiyla olumsuz ydnde etkilenmistir. Bartin
Anadolu Imam Hatip Lisesi 6zelinde ise; uzaktan egitime gecilmis olmasi, Ogrencilerle
temasin ve toplu etkinliklerin miimkiin olmamasi; stratejik plan siirecini yoneten personelin
uzaktan calisma yOntemiyle gorevlerini yaptiklarindan dolayr okul ile irtibatlarinin
zayiflamasi ve yeni goreve baslayan personelin stratejik plan egitimi almamis olmasi gibi
nedenlerden dolay1; Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme raporunun yazim calismalar
zamana yayilmistir.

Stratejik Planda yer alan 3 amag,4 hedef, 8 performans gostergesi ve bu kapsamda
belirlenen 13 eylem planlanmistir. Izleme ve Degerlendirme siirecinde bu gostergeler
cercevesinde yapilan is ve islemler hakkinda veriler toplanarak islenmis; 2022 yili ig¢in
degerlendirilmeler yapilmistir. Izleme ve degerlendirme siirecinde; performans gdstergeleri ve
stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi, performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi ve stratejiler kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin okulumuz faaliyet alanlarima gore dagilimi belirlenmistir. Ayrica; elde edilen
sonuglarin raporlanmas1 ve paydaglarla paylasimi; hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmasi ve alternatif ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmistir.

Yasanan salgin siirecinde; uzaktan egitimlere gegilmesi; planlanan gezilerin
yapilamamasina, Devamsizlik konusunda yapilacak caligmalarin Gtelenmesine, Veli okul
goriismelerinin aksamasina, Degerler egitimi kapsaminda yapilacak yiiz yiize egitimlerin
yapilamamasina neden olmustur. Dolayisiyla gectigimiz donemde; degisen sartlara uyum
gosterme cabasi i¢inde egitimin paydaslari olan 6grenci, 6gretmen, idareciler ve veliler i¢in
“Cevrimig¢i Egitimler” planlanarak hayata gegirilmistir Bu da stratejik planinin hedeflerinin
zamaninda ger¢eklesmesini olumsuz yonde etkilemistir. Sekil 4’te 2019-2023 Stratejik Plan

Calismalarmin; izleme ve Degerlendirilmesine iliskin grafige yer verilmistir.
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Performans Gostergelerinin 2022
Hedeflerine Ulasma Oranlarina Gore

o
Dagilimi
%0 Veya Daha Az
(]
%0-% 49 Arasinda Gergeklesme
%50 -% 89.99 arasinda
gerceklesme
%90 ve Ulzerinde gerceklesme

Sekil 4. 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme oranlari

Grafik incelendiginde; performans gostergelerinin %76 oraninda 2022 yili hedeflerine
%90 ve lizeri seviyede ulasildig1 goriilmektedir. Gostergelerin %15 oranindaki béliimiinde
ise, hedeflere makul diizeyde ulasilmis, % 8 oranina ulasan kisminda ise; 2018 yilina gore
ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goriiniim sergilenmistir. Gostergelerin %1
oranindaki kisminda ise; 2018 yilina gore gerileme oldugu tespit edilmistir. Ancak bu
gostergelerin bir kisminda 2018 yili degerlerine oldukg¢a yakin bir performans sergilendigi;
dolayisiyla gostergenin yapisi dikkate alindiginda mevcut durumun korunmasinin da basarilt
kabul edilebilecegi sdylenebilir. Hedeften sapma gozlenen performans gostergesi sayisi 3
iken, gerileme go6zlenen performans gostergesi sayist lolmustur. Planlamadaki 2022
hedeflerine ulasabilmek icin; Okulumuzca telafi ¢alismalart yiiriitilmiistiir. 2022 yilinda,
2021 yilindaki uygulama sonuglari da dikkate almarak Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
2019-2023 Stratejik Plan1 ve Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda
calismalar stirdiirilmiistir.

2019-2023 Stratejik Plan siirecinde 2015-2019 Stratejik Plan donemine gore, olumlu
yonde ilerleme kaydedilmistir. Okul personeli 2015-2019 Stratejik planint daha az
sahiplenmisken 2015-2019 Stratejik Plan doneminde farkindalik diizeylerinin yiikseldigi ve

boylece siirece katki diizeylerinin arttig1 goriilmektedir.
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6.2.3. Mevzuat Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 c¢alismalar1 kapsaminda, Gelecege Bakis ve
idarenin faaliyet alanlarmin belirlenmesi; ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve sinirlarinin
cizilmesine dayanak olusturmak amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin
faaliyet alanmni diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliliikler listesi
olusturulmustur. Bu liste de, okulumuzun faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5

yillik siirede ulasilmasi dngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine

yer verilmistir. Tablo 4’te yapilan mevzuat analizlerinin yasal yiikiimliiliikleri, dayanaklar1 ve

bu analizde tespit edilen durum ve ihtiyaglar ortaya konulmustur.

Tablo 4. Mevzuat Analizine iliskin Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

T.C. Anayasast e Okulumuz, Diger kurumlarla

Okulumuz 1739 Sayih Milli hizmetlerini igbirliginde, yetki

“Dayanak” baglig1 Egitim Temel Kanunu mevzuattaki alaninin

altinda siralanan 652 Sayili MEB hiikiimlere uygun genisletilmesi

Kanun, KHK, Teskﬂat ve Gorevleri olarak yﬁrﬁtmektedir.

Tiiziik, Genelge ve Hakkindaki KHK

Yonetmeliklerdeki Kanun Hiikmiinde e Diger kurumlarla Egitim uygulamalar1

ilgili hiikiimleri Kararname isbirligi gerektiren konusunda ulusal

yerine getirmekle
sorumludur.

“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklariin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
ylrtitmekle
sorumludur.

Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
Ogretmenler,
personel, yoneticiler
ve 0grenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayil il idaresi
Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel
Mevzuat Biilteni

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlart
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Olg¢me ve
Degerlendirme
Yonetmeligi

calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
c¢ikarabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Okulumuzun
sorumluluk alanini
¢esitlendirmekle
birlikte yetki alanini
siirlamaktadir.

Tabi olunan mevzuat
cesitliligi ve st
birimlerin
organizasyon
cesitliligi i tekrarina
yol agmaktadir.

diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Mevzuatta Ki
giincellemelerin ilgili
alanin saha goriisleri
esas alinarak
uygulanabilirlik
diizeylerinin
artirtlmasi
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Okulumuz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger igbirligi
¢aligmalarini
yiiriitmekle
sorumludur

Okulumuz
Ortadgretim
Kurumlari
Yonetmeliginde
belirtilen amaglar1 ve
ogrencilerini;
imamlik, hatiplik ve
Kur’an kursu
ogreticiligi gibi dini
hizmetlerin yerine
getirilmesine
kaynaklik edecek
gerekli bilgi ve
becerilerin
kazandirilmasini
amaglar

Universitelerle
isbirligi igerisinde
Ar-Ge faaliyetleri
yiiriitmekten
sorumludur.

Milli Egitim Bakanlig1
Egitim Kurumlar1
Sosyal Etkinlikler
Yo6netmeligi

Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

Anadolu imam Hatip
Liseleri Mesleki
Uygulama Y 6nergesi
2023-2024 Ogretim
Yili
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yo6netmelik
Milli Egitim
Bakanligina Bagl
Resmi Okullarda
Yatililik, Bursluluk,
Sosyal Yardimlar Ve
Okul Pansiyonlari
Yonetmeligi

Tirkiye yeterlilikler
cergevesinde yer alacak
yeterliliklerin kalite
giivencesinin
saglanmasina iliskin
yonetmelik

5746 Sayili Arastirma
ve Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

e  Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e  Ogretmen meslek
geligimi i¢in hizmet
ici egitim
faaliyetlerinin
diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

e Anadolu imam Hatip
Liseleri mesleki bilgi
ve becerilerinin
toplumun
beklentilerine cevap
verecek diizeyde
olmadig: algist

o Ar-Ge faaliyetleriyle
ilgili yeterli nitelik ve
nicelikte personel
bulunmamaktadir.

o Ar-Ge faaliyetleriyle
ilgili teknik
altyapimin
modernizasyonu
ihtiyact
bulunmaktadir.

e  Yiiriitiilen Ar-Ge
faaliyetleri istenilen
diizeyde degildir.

e AR-GE faaliyetlerine
iligkin gerekli
finansman kaynagi
yeterli diizeyde
degildir.

e Mevzuatta yasanan
degisimin hangi ihtiyag
ve gerekgelerle yapildigi
konusunda etkilenen
paydaglara bilgilendirme
yapilmast

¢ Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetlerinin
tiiri ve niteliginin
artirilmasi

e Ogretmen meslek
gelisimi kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirilmasi

e Okul personelinin
motivasyonunu
artirmaya yonelik
odiillendirme sisteminin
iyilestirilmesi

e Anadolu imam Hatip
Liselerinde Mesleki
uygulamalara agirlik
verilmesi istekli
ogrencilerin okullara
yonlendirilmesi

¢ Okul pansiyonlarinin
okulun bir pargasi
olarak tim
Ogrencilerine licretsiz
yemek saglayabilmesi

o Ar-Ge faaliyetleriyle
ilgili yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan
kaynaginin egitim
ihtiyacinin
kargilanmasi.

o Ar-Ge faaliyetleriyle
ilgili teknik altyapinin
giiclendirilmesi.

e Universitelerle
isbirliginin artirilmasi
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6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerin planlanmasinda dikkate alinmustir. Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-
2028 Stratejik plan calismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida

verilmigtir.

Tablo 5. incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Boliimleri

Ust Politika Belgeleri Tlgili Boliim/Bashk

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)  Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
Egitim
Istihdam ve Calisma Hayat1
Aile
Cocuk
Genglik
Kiiltiir ve Sanat

Spor

2023 — 2025 Orta Vadeli Program  Kamu Maliyesi
Yesil Doniisiim
Dijitallesme
Ar-Ge Faaliyetleri

Istihdam (Uzaktan 6grenmeye tesvik, Beyin gociinii dnleyecek
uygulamalar, is Saglig1 ve Giivenligi Gelistirme)

2024 Yili Cumhurbagkanligi Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
Yillik Programi Egitim
Istihdam ve Calisma Hayat1
Aile

Cocuk

Kiiltiir ve Sanat

Spor

TIMSS 2019 Tiirkiye Raporu TIMSS 2019 Yeterlik Diizeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal Ogrenmeyi Kolaylastirma
Beceriler Arastirmasi
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(Tiirkiye On Raporu-2021) Davranis Problemlerini Azaltma
Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme

Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tiim Belge

Bartin Il MEM 2019-2023 Tiim Belge

Stratejik Plani

Bartin il MEM 2024-2028 Tiim Belge

Stratejik Plani

MEB 2021-2022 Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri
MEB Kalite Cergevesi Tim Belge

MEB 2023 Egitim Vizyonu Tim Belge

2017-2023  Ogretmen Strateji  Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun Bireylerin
Belgesi Ogretmen Olarak Istihdamimi Saglamak
Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak
Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiyr lyilestirmek ve
Meslegin Statiisiinii Gliglendirmek
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6.2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmustir. lgili birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikte uygulanan sistem ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Miidiirliigiin Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim ve

Ogretim
Faaliyetleri

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereglerine iligkin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

7) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

8) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla is birligi icinde gerekli is ve iglemleri yiiriitmek,

9) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Il Milli egitim Miidiirliigiine ve Bakanliga 6nerilerde bulunmak,
10) Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek,

11) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

12) Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

13) imam Hatip Meslek dersleri egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

14) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,

15) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

16) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalarin yiriitiilmesini saglamak,
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17) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalariin yiiriitiilmesini saglamak,

18) Okul rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,
19) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime yonlendirilmelerini saglamak,
20) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢alismalar yapmak,

21) Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

22) Ogrenci ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

23) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalan yiiriitmek,

24) Okul pansiyonuna iliskin is ve iglemleri yiirtitmek,

25) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.
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1) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3) Okul boyutunda egitim ve 6gretim siirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4) Egitim-6gretim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarini yapmak,

5) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) Ogretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

7) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

Yénetim ve 8) Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,
Denetim 9) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarim gelistirici arastirma ve ¢aligmalar takip etmek

Faaliyetleri 10) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiirtitmek.

11) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

12) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

13) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

14) 1dari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

16) Okul pansiyonunu denetlemek ve degerlendirmek.
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Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

1) Okul stratejik planin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

2) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

3) Kalkinma planlar1 ve 2024-2028 yil1 programlar ile ilgili islemleri ytiriitmek,

4) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
5) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve galisan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,
6) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7) Odemelerin planlamasim yapmak, ddemeleri izlemek,

8) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

11) Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde hazirlamak.

12) Yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans olgiitlerinin uygulanmak

13) llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirllmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin

faaliyetleri yiirlitmek,
14) Egitime iliskin stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
15) Egitim ve sosyal faaliyetlere iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

16)Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1
Faaliyetleri

1) Ders arac ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

2) Ucretsiz Ders Kitab1 dagitim faaliyetlerini yiiriitmek,

3) Tagimir ve taginmazlara iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

4) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima takibi gibi iglemleri yiiriitmek,
5) Satin alma is ve islemlerini yliriitmek,

6) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

7) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

8) Bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

9) Onarimlara iligkin is ve iglemleri yliriitmek,

10) Yapilan ihale ve dogrudan temin islerinde 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

Uluslararasi
ili skiler 1) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, gerekli bagvurular: yapmak,
1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiillmesini saglamak,
Bilimsel, 2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
Kiltiirel, 3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Sanatsal ve 4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
Sportif 5) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,

Faaliyetler

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
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Olgme
Degerlendirme
ve

Sinav
Hizmetleri
Faaliyetleri

1) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
2) Simavlarin uygulanmasi ile ilgili planlamalar1 yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
3) Ogretim programlarim teknik yonden izlemek ve sonuglarini raporlamak,

4) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve
yiiriitmek

5) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluguna iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

6) Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar i¢in yenilik¢i ¢dziimler hedefleyen proje ve arastirmalara katilmak ve
gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

7) 1lgili birimler ile is birligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireglerine
doniistimiinii saglamak

8) Gerektiginde Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri {ist birimlerle koordineli bir sekilde yiiriitmek,
9) Bilisime iliskin Bakanlik ve Il Miidiirliigii projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

10) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

11) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

12) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

13) istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
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Personel
Hizmetleri
Faaliyetleri

1) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

2) Personel 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

3) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Disiplin ve 6diil iglemlerinin takibini yapmak,

5) Personel formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

6) Personelin egitimlerine iligkin ig ve iglemleri yapmak,

7) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

8) Ogretmen yeterliligi ve is basarinu diizeyini iyilestirici hizmet igi egitimler yapmak,
9) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde bulunmak,
10) Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
11) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projelere katilmak,

12) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini takip
etmek,

13) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim halinde olmak,

14) 25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri ytiriitmek.
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6.2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu; okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik Planlama
siirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya yonelik bir
anket ¢alismasi yuriitiilmstiir.

Okulumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katk1
saglayan veya iretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmasi; iretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi acisindan oldukca 6nemlidir. Dolayisiyla; bu
anket caligmasinin hangi kurum, grup ya da kisilerce yiiriitiilecegini netlestirmek amaciyla,
Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilmis ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen

paydaslar listesine Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7. Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii I¢c ve Dis Paydas Listesi

Paydaslar Tlgili Kurum/Grup/kisi
. Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi Yoneticileri
I¢ Paydaslar
Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi Ogretmenleri
Bartin Universitesi
o Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar1 (Il Emniyet Miidiirliigii. il
c—g Saglik Miidiirliigii. Genglik ve Spor Miidiirliigii. Genglik
2 Merkezi)
5
X Sivil Toplum Kuruluslar
Dis Paydaslar .
Bartin 11 Miftiiliigi
E’ Ortadgretim Ogrenci Velileri
E
;’:n Ortadgretim Ogrencileri
Q
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Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin Stratejik Planlamasina yén vermek

amaciyla belirlenen I¢ Paydaslar;

Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi yoneticileri ve

ogretmenlerdir. Bartin Universitesi, Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar, Sivil Toplum

Kuruluslari, Bartin 11 Miiftiiliigii, Ortadgretim Ogrenci Velileri, Ortadgretim Ogrencileri ise

Dis Paydaslari olusturmaktadir. Paydas analizine gecilmeden Once; anket calismasina

katilacak olan i¢ ve dis paydaslar; etki/dSnem matrisi kullanilarak dnceliklendirilmistir. Ilgili

listeye Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8. i¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydaslar

i¢
Paydaslar

Dis
Paydaslar

Kurumlar

Veli

Ogrenci

Tlgili Kurum/Grup/Kisi

Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi
Y oneticileri

Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi
Y oneticileri

Bartin Universitesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar
(Il Emniyet Miidiirliigi, 11 Saglik
Miidiirligi)

Sivil Toplum Kuruluslar

Bartin Il Miiftiiliigii

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslart
(I Emniyet Midiirliigi, 11 Saglik
Midiirligi)

Ortadgretim Ogrenci Velileri

Ortadgretim Ogrencileri

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir
: (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

*Onceligi

(")nem
Derecesi

5

Etki
Derecesi

5

5

Onceligi
5

5

Belirlenen paydaslarin okulumuzun hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,

okulumuzdan beklentileri, bu paydaslarin okulumuzun iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve

etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “i¢ ve Dis Paydas Anket Calismasi” yiiriitiilmiistiir.

Ilgili anketler 2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer alan maddelerin
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revize edilerek olusturulmustur. Bu kapsamda; I¢c Paydas Kisi/Kurumlar, Dis Paydas
Kurumlar, Dis Paydas Veli, Dis Paydas Ogrenci Anketi olmak iizere toplamda 4 adet anketin
uygulamasi ¢alismasi yiiriitilmiistir.  Dolayisiyla; bu kapsamda c¢evrimigi platformda
hazirlanan I¢ ve Dis Paydas Anketleri, ilgili (Tablo 8) kurum ve kisilerce online olarak
yanitlanmigtir.

llgili anketlerde; kisilerin ya da kurumlarm Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesine
iliskin; idarenin taniniriigi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir. Ayrica;
ankette; veli, 6grenci, 6gretmen ve kurum calisanlarinin kendi kurumlarina iliskin goriis ve
onerilerini ortaya koyan maddelere de yer verilmistir. Anket ¢alismalarindan elde edilen
sonuclar; Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii stratejik Planlama siirecinde;
kurumun ve isleyisinin sorun alanlarmin ve gii¢lii yanlarinin belirlenmesinde GZFT Analizi
caligmalarinda dikkate alinmis ve bakanligimizin gelecege bakis boliimiindeki belirledigi
amag, hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem
planlarma yansitilmistir.

*I¢ Paydas Anketi: Paydaslarin; Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin ve ankete
katilan bireylerin ait olduklar1 okul/kurumlarinin kurumsal isleyisine yonelik memnuniyet
durumlan, fiziki sartlart ve teknik donanimlar:, kurum ig¢i sosyokiiltiirel normlar: ve gelecek
donemde gelistirilmesi onerilen alanlara iliskin goriis ve Onerilerini aciga c¢ikaran 29
maddeden olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Kurumlar): Paydaslarin; Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin
kurumsal isleyisine ve faaliyetlerine yonelik memnuniyet durumlari, giiclii ve zayif yonleri,
gelecek donemde iyilestirilmesi onerilen konu/alanlara iligkin paydaslarin  goriis ve
Onerilerini a¢i8a ¢ikaran 10 maddeden olugmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Veli): Paydaslarin; Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi’nin
kurumsal isleyisi ve egitim ogretim faaliyetleri ile velisi bulunduklar1 okul/kurumun
yonetimsel isleyisi, fiziki sartlart ve teknik donanimlari, okul/kurum igi 6grenci-ogretmen-veli
etkilesimi ve egitim ogretim faaliyetlerine yonelik gorlis ve Onerilerini agiga cikarin 29
maddeden olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Ogrenci): Ogrencilerin okullarma iliskin; okulun yénetim
kiiltiirii, fiziki sartlari ve sosyokiiltiirel imkdanlar: ile okul kiiltiiriine (iletisim, isbirligi ve

memnuniyet) yonelik goriis ve onerilerini agiga ¢ikarin 27 maddeden olusmaktadir.

*Katilimcilarin yanitlar: besli likert tipi dlcek tizerinden degerlendirilmistir.
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(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katulmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katilyorum, (5) Kesinlikle
katiliyorum seklindedir.

Ic ve Dis Paydaslar araciligiyla toplamda 347 katilmcinin goriis ve Onerileri
alimmistir. Bu saymin okulumuzda elde edilen verilerin gegerlilik ve giivenirligi acisindan,
okulun genel durumuna iligkin bilgi vermesi agisindan oldukc¢a kiymetli oldugu diistiniilmekle

birlikte; orneklem kitlesinin tutarli goriis ve dnerilerini yansittig1 diisiiniilmektedir.

6.2.6.1. i¢ Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Kurum Anketi toplamda 30 katilimci tarafindan yanitlanmistir.
Katilimcilarin biiylik cogunlugu 16 yil ve ilizeri gorev yapmakta iken; i¢ paydas anketi daha
cok Ogretmenler tarafindan yanitlanmistir. Katilimcilarin gérev dagilimi ve hizmet yillarina

iliskin demografik bilgiler grafikte gosterilmistir.

@ Yonetici @05
@ Ogretmen ®6-10
Memur/Hizmetli 11-15
@ 16 ve (zeri

A

Sekil 5. i¢ paydas anketi katilimcilarmin demografik dagilimina iliskin bilgiler

Bu béliimde katilimcilarin, Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi ve kendi okul/kurumlarina
iliskin goriis ve Onerileri almak amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer
verilmistir. Bu siirecte; ankette yer alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine
kaynaklik edebilecek en dikkat cekici bulgulara yer verilmistir. Ilgili sonuglar asagidaki
gibidir:

1) Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi’nin paydasi1 olmaktan mutluyum.

01
[

04
o5
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Katilimcilarin tamamina yakini (%93,3) Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi’nin bir parcasi
olmaya yonelik memnuniyetini dile getirmistir. Bu anlamda; bu durumun kurum
calisanlarinin okulumuzun bir paydasi olmaya yonelik olumlu tutumlarini ortaya koymakta ve

kurumun gii¢lii bir yanini yansittig1 diigiiniilmektedir.

2) Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin calismalarindan en ¢ok memnun
oldugunuz birimlerimiz hangileridir? (En Fazla 3 Secenek isaretleyiniz.)

idari Hizmetler 22 (%73,3)

16 (%53,3)

Rehberlik Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmeti 26 (%86,7)

Hizmetler Sktéri

I¢ paydas kategorisinde yer alan katilimcilar; en ¢ok Egitim Ogretim Hizmetleri (%86,7),
Idari Hizmetler (73,3) ve Rehberlik Hizmetleri (%53,3) ¢alismalarindan memnun olduklarmi
dile getirmislerdir.

3) Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi’nin oniimiizdeki 5 yil icerisinde hangi

alanlara daha c¢ok yonelmesini arzu edersiniz? (En fazla 3 secenek
isaretleyiniz.)

idari Hizmetler 2 (%6,7)

Rehberlik Hizmetleri 9 (%30)

Sinav Hizmetleri Olgme ve Deg... 6 (%20)
Hizmetler Sktéri 6 (%20)
Editimde Teknoloji Kullanimi 5(%16,7)

Yabanci Dil ve Hareketlilik Faal... 8 (%26,7)

Ogrenci Basarisini Artirmaya Y... 22 (%73,3)

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri 17 (%56,7)

0 5 10 15 20 25
Katilimeilar 6niimiizdeki 5 yil icerisinde en ¢ok; dgrencilerin Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetlere (%573,3), hayat boyu Ogrenme faaliyetlerine (%56,7) ve rehberlik
hizmetleri faaliyetlerine (%30) yonenilmesi gerektigine iliskin goriis bildirmislerdir.
Dolayistyla bundan sonraki siliregte, bu alanda yapilacak calismalara daha fazla agirlik

verilmesi gerektigi diisliniilmektedir.
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4) Stratejik plan, kagit iizerinde kalmayip gercekten uygulanabildiginde kurum
icin neden onemlidir? (En fazla 3 secenek isaretleyiniz.)

Kurumun mevcut durumunu... 15 (%50)

Kurumun gicli ve zayif yanl... 18 (%60)
Olasi firsat ve tehditleri arast... 6 (%20)

Kurumun ihtiyaclarini belirler 12 (%40)

Gelecege yonelik duslinmey... 16 (%53,3)
Kuruma misyon ve vizyon be... 6 (%20)
Kurumun orta ve uzun vadeli... 7 (%23,3)

Kurumun ¢evresiyle olan ilis... 4 (%13,3)

Kurumun paydaslariyla olan... 6 (%20)

Kurumun dnceliklerin belirle... 5(%16,7)
Kurumun galisanlarinin hede... 7 (%23,3)

Yoneticiler igin kurumun aks... 6 (%20)

Geriye dénik izleme ve deg... 4 (%13,3)

Kurumla ilgili birgok verinin... 2 (%6,7)

Kurumun gelisimi igin gerekli... 6 (%20)

Oncelikler dogrultusunda ye... 5 (%16,7)

Plan/butce bagini kurar ve k... 5(%16,7)

Kurumla ilgili verilerin diizenl... 4 (%13,3)

Yonetici ve calisanlarda veri... 8 (%26,7)

0 5 10 15 20

Katilimeilarin; stratejik planin, kurumun giiclii ve zayif yonlerini belirleme (%60) ve
gelecege yonelik diisiinmeye (%53,3) yonelik bir farkindaliklarinin oldugu yoniinde goriisleri

belirlenmistir.

5) Katihmcilarin anketteki diger sorular ile ilgili goriislerine iliskin bulgular Tablo
9°da verilmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin Kendi Okul/Kurumlarina Y 6nelik Gortisleri

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Problemlere ¢6ziim odaklidir 3,3 3,3 6,7 46,7 40
Gorev alaninda yetkindir 0 0 10 53,3 36,7
Fiziki olanaklar1 yeterlidir 3,3 6,7 23,3 43,3 23,3
Temizlik hizmetleri yeterlidir 0 10 30 36,7 23,3
Teknolojik imkanlar1 yeterlidir 0 10 26,7 36,7 26,7
Bakim, onarim ve teknik donanimi 3,3 3,3 40 30 23,3
yeterlidir

Ulasim imkanlar yeterlidir 0 3,3 6,7 46,7 43,3
Hizmeti¢i egitim imkanlar1 yeterlidir 0 6,7 16,7 50 26,7
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Sosyokiiltiirel calismalar1 yeterlidir 0 3,3 10 40 46,7

Personel arasindaki iletisim gii¢liidiir 3,3 0 16,7 33,3 46,7
Caligsma arkadaslarim ekip ¢alismasina 3,3 3,3 20 30 43,3
yatkindir

Yonetici-¢alisan iliskisi yeterli 0 3,3 10 36,7 50

diizeydedir

Bireylerin fikirlerine deger verilir 0 3,3 6,7 36,7 533
Personeli 6diillendirme sistemi etkin 10 6,7 30 26,7 26,7
sekilde kullanilir

Isimle ilgili belirgin planlanmis hedefler 3,3 16,7 0 53,3 26,7
ve amaglar vardir

Gereksiz islerle ugrastigimi 3,3 6,7 26,7 40 23,3
diistinmiiyorum

Kararlar veriye dayali olarak alinir 3,3 6,7 16,7 56,7 16,7
Calisanlar birbirleriyle bilgi ve 0 3,3 10 33,3 533
deneyimlerini paylasirlar

Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate 3,3 3,3 13,3 50 30

alinarak yuritilur

Calisma saatlerimin verimli gectigini 3,3 0 13,3 56,7 26,7
diistinliyorum

Okul/kurum basarisina katki saglamak 0 0 13,3 53,3 333
i¢in normalin iizerinde bir ¢aba

gosteririm

Iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler 23,9 26,7 26,7 20 3,3

alabiliyorum

Tabloda verilen bulgular; kurum i¢i ¢alisanlarin gérev alanlarinda yetkin olduklar
(%90); bireylerin fikirlerine deger verildigini (%90) ve c¢alisanlarin birbiriyle bilgi ve
deneyimlerini paylastiklarint (%86,6) gostermektedir. Dolayisiyla; elde edilen bu verilerin
okul/kurumlarin gii¢lii yanlarini olusturdugu soylenebilir.

Diger yandan; personeli ddiillendirme sisteminin etkin kullanimina yonelik
katilimcilarinin bir kismi kararsiz (%30) kalirken; bir kismi ise, ddiillendirme sistemini
yeterli diizeyde olmadigini (%16,7) dile getirmistir. Bu sonuglarin; kurumun zayif yonlerini
olusturan kategoriler sinifinda tekrar degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Burada

dikkat ¢eken bir diger detay ise; katilimcilarin; okul/kurum iginde iki ya da daha fazla
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kisiden farkli emirler alabildiklerine (%50,6) yoneliktir. Dolayisiyla; ilgili yoneticilerin bu

konuda tutarli davranmalarina iliskin yaklasimlar tekrar degerlendirilebilir.

6.2.6.2. D1s Paydas Kurum Anketi Elde Edilen Bulgular
Dis paydas anketi, daha ¢ok Kamu Kurum ve Kuruluslarinda ¢alisanlar tarafindan

yanitlanmis olup katilimcilara iliskin demografik bilgiler asagida verilmistir.

@ ilkokul @ Kamu Kurum ve Kurulugu
. Qnaokul @ Yerel Yonetimler
itfse ® Universite
isans @ Ozel Sektor
@ Yiksek Lisans @ Sivil Toplum Kurulugu
@ Doktora @ Hayirsever
@ Basin - Yayin/ Medya
@ DIYANET

@ Diyanet isleri Bagk.

Sekil 6. Dis paydas kurum anketi katilimeilariin demografik dagilimina iligkin bilgiler

Anket verilerinden elde edilen sonuglar; maddeler halinde sunulmustur.

1) Okulumuz birimlerinin faaliyetlerine iliskin hizmetlerinden en ¢ok memnun
oldugunuz birimler hangisidir? (En fazla 3 secenek isaretleyiniz.)

Okul Idaresi 37 (%90,2)
Sinif Rehber Ogretmeni

Rehberlik Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri 7 (%17,1)

Ders Ogretmenleri 29 (%70,7)
Pansiyon 6 (%14,6)
Yok 1(%2,4)

0 10 20 30 40

Katilimcilar en ¢ok; Okul Idaresi (% 90,2), Ders Ogretmenleri (%70,7) ¢alismalarindan

memnun olduklarini dile getirmislerdir.

2) Okulumuzun zayif/gelistirilmesi gereken yonlerinden ii¢ tanesini seciniz
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Hizmet kalitesi 11 (%26,8)
Ydnlerdirme/rehberlik etme...
Mudrlik birimlerinin etkinligi
insan kaynaklari hizmetleri
Projeler/faaliyetler

Egitim égretim hizmetlerine...
Glvenilirlik

Paydas iligkileri

Yenilik ve degisime acgik olma
Fiziki ve teknolojik donanim

18 (%43,9)

3 (%7,3)
7 (%17,1)
23 (%56,1)
9 (%22)

1 (%2.4)
6 (%14,6)

13 (%31,7)
11 (%26,8)

Bilgim yok. 1(%2,4)
Once edep (Ahlak ve manev... 1(%2,4)
1(%2,4)
1(%2,4)
0 5 10 15 20 25

Katilimceilar; okulumuzun zayif/gelistirilmesi gereken yonlerinden en c¢ok; proje ve
faaliyetler (%56,1), Yonlendirme ve rehberlik etme (%43,9) ve Fiziki ve teknolojik
donanim (%26,8) yonelik goriis bildirmislerdir. Dolayisiyla bu sonuglar; GZFT analizinde
kurumun zayif yonlerinin belirlenmesinde dikkate alinmigtir.

3) Okulumuzun éniimiizdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini
istersiniz? (En fazla 3 secenek isaretleyiniz).

Sosyal Faaliyetler 22 (%53,7)
Sportif Faaliyetler
Universite Sinavina Yénelik Fa... 25 (%61)

Kulttrel Faaliyetler 20 (%48,8)

Mesleki Faaliyetler 35 (%85,4)
Ders isleniglerine yonelik Faali... 11 (%26,8)
Ahlak ve maneviyat 1(%2,4)
1(%2,4)
0 10 20 30 40

Katilimcilarim; okulumuzun o6niimiizdeki 5 yil igerisinde hangi alanlara daha ¢ok
yonelmesini istedikleri alanlar ise; mesleki faaliyetler (%85,4), Universite sinavina

yonelik faaliyetler (%61) ve sosyal faaliyetler (%53,7) seklindedir.

4) Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal 6zelliklerini diisiindiigiiniizde
one c¢ikan ii¢ niteligini isaretleyiniz.
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Guvenilirdir 26 (%63,4)
Hizmet ve paydas odaklidir 17 (%41,5)
Co6zum odakhdir 16 (%39)
Yenilikgidir 13 (%31,7)
Alaninda yetkindir 17 (%41,5)
Kaliteli hizmet sunar 16 (%39)
Seffaftir/fHesap verebilirdir 12 (%29,3)
Erisilebilirdir 24 (%58,5)
Adil ve tarafsizdir 12 (%29,3)
Is birligine acik/katiimcidir 21 (%51,2)
Teknolojiyi iyi kullanir 7 (%17,1)

iletisime agiktir 28 (%68,3)

Calisanlarinin uygun ¢alism... 12 (%29,3)
0 10 20 30

Katilimeilar; Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin en giiglii kurumsal yapisini iletisime
(%68,3) ve isbirligine a¢ik olma (%51,2), erisilebilir olma (%58,5) ile giivenli olma (%63,4)
yoniinde dile getirmislerdir. Dolayisiyla bu 6zelliklerin; kurumun gii¢lii yonlerini yansittigi
sOylenebilir. Ayrica kurumun; teknolojiyi iyi kullanir, adil ve tarafsiz olma, ¢alisanlarin
uygun ¢alisma kosullari/fiziki ve teknolojik yeterlik/sosyal ortamlarimi dikkate alma gibi
ozelliklerin en az oranda yanitlanmig olmasi, dis paydaslarin; kurumun bu niteliklerini
gelistirmeye yonelik goriislerine isaret etmektedir.

6.2.6.3. D1 Paydas Veli Anketinden, Kurum Degerlendirmesine iliskin Elde

Edilen Bulgular

Di1s Paydas Veli Anketi toplamda 73 katilimer tarafindan yanitlanmis; katilimcilarin %
75,3 erkek, 24,7 kadindir. Bu durum egitim 6gretim siireglerinin degerlendirilmesinde; erkek
velilerin daha ¢ok aktif oldugunu gosterir niteliktedir. Bu anlamda kadin velilerin de, bu
stirece dahil edilebilmelerinin yollarmin aranmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi asagida verilen grafikte gosterilmistir.

@® Kadin
@ Erkek

Sekil 7. D1s paydas veli anketine katilan katilimcilarin cinsiyete gore dagilimi

Katilimcilarin yiizde yetmisbir nokta ikisinin yas aralig1 37-47 yas araliginda olmakla
birlikte; bu durum Bartin’in geng bir veli kitlesine sahip oldugu yoniinde degerlendirilebilir.
Bu durum Bartin ilinde gergeklestirilmesi planlanan egitim dgretim faaliyetlerinde, geng veli

profilinden yararlanilmasi adina bir firsat olusturmaktadir. Ayrica; katilimcilarin egitim
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diizeyleri agirlikli (%28,8) olarak ortadgretim yani, lise seviyesindedir. Ikinci sirada ise;
lisans seviyesi (%30,1) gelmektedir. Bu sonuglarin; Bartin ili 6zelindeki veli profilinin
ortalama egitim diizeyine yonelik; kiiciik de olsa, bir fikir verdigi sdylenebilir. Veli profiline

iliskin demografik bilgiler Sekil 8’de verilmistir.

@ ilkokul

@ Ortaokul

@ Lise

@ Lisans

@ Yiksek Lisans
@ Doktora

® 25vealt

® 26-36
© 3747
® 48 ve lizeri

A 4

Sekil 8. D1s paydas veli anketine katilan katilimeilarin yag ve egitim diizeylerinin dagilimi

Katiimcilarin Bartin Il Milli Egitim Miidiirliigiine Iliskin Goriisleri;

Okulunuzun Hizmet ve Gorevleri hakkinda bilgi sahibiyim;

o1
@2
@3
@4
@5

-4

Katilimeilarin Bartin Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi’nin ¢alismalar1 hakkinda

agirlikli olarak (%45,2) bilgi sahibi olduklar: ya da yeterli diizeyde bilgi sahibi olduklar
goriilse de; me yeteri kadar bilgi sahibiyim, ne de degilim seklinde cevap verenlerin
(%30, 1) yeteri kadar bilgi sahibi olmayanlar ile hi¢ bilgi sahibi olmayanlarin oraninin ise
toplam (%25,6) oldugu bu oranlarinda oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla;
velilerin, kurumumuz hizmet ve gorevleri hakkinda bilgilendirilmesinin, egitim 6gretim
faaliyetlerinin planlanmasi ve yliriitiilmesi siirecine velilerin aktif katilim saglamasi adina

yarar saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Katilimcilarin ihtiyag durumunda; Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi’ne agirlikli
olarak (%56,2) kesinlikle rahatlikla iletisime gegebildikleri tespit edilmis, bu oran
rahatlikla iletisime gecgebilirim (16,4) ile desteklenmis, iletisim konusunda problem

yasadigini belirtenlerin oraninin ise oldukea diisiik kaldig1 gozlenmistir.

o
@2

®4
®5

vV

Katilimcilarin; Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin egitim dgretim faaliyetlerine

ilisgkin memnuniyetleri incelendiginde; katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%37) yapilan
faaliyetlerden kesinlikle memnun olduklar1 seklinde belirtilmis, bu oranin memnunum
(%31,5) ile desteklendigi goriilmistiir. Kararsizlarin oram (%16,4) ve kismen
katilmayanlarin ~ (%13,7) toplaminin ise yiizde otuz nokta bire ulastigr gorilmiistiir.
Dolayisiyla bu durum; velilerin Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin ¢alismalarini biiyiik
oranda (%68,5) takdir etseler de, karasiz ve kismen memnun olmayan veli grubunun,
memnuniyetsizliklerine dair bir aragtirma yapilmasinin uygun olacagi degerlendirilebilir.
Ayrica; katilimceilarin %1,4 iiniin faaliyetlerden hic memnun olmadigim dile getirmistir.
Yapilacak egitim planlamalarinda veli goriislerinin de siirece dahil edilmesinin 6nemli

oldugu diisiiniilmektedir.

1) Okul/Kurum Yonetim Siireci, 2) Bakim/Onarim/Teknik Donanimi ve 3) Okul
Kiiltiirii  (iletisim, isbirligi ve memnuniyet) boyutlarina iliskin velilerin memnuniyet
durumlarina iliskin bulgular; Dis Paydas Ogrenci Anketi sonuglar1 ile birlikte

karsilagtirmali  olarak bir sonraki bashk altinda degerlendirilmistir. Ancak bu
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degerlendirmeden once; Dis Paydas Ogrenci anketine katilan katilimcilara iliskin

demografik bilgilere yer verilmistir.

6.2.6.4. Dis Paydas Ogrenci Anketi ile Dis Paydas Veli Anketinden Elde Edilen
Verilerin Karsilikh Analizinden Elde Edilen Bulgular

Dis Paydas Ogrenci Anketi toplamda 173 katilimer tarafindan yanitlanmustir.

@ Erkek

Sekil 9. Dis paydas 6grenci anketine katilan katilimcilarin demografik dagilimia iliskin
bilgiler

Ogrencilerin kendi okullarin1 degerlendirmeye yonelik goriis ve onerileri yukarida
bahsedildigi gibi {i¢ boyutta degerlendirilmistir. Her bir boyutta, Dis Paydas Ogrenci —Veli
Anketlerinden elde edilen bulgular karsilastirmali olarak analiz edilmis olup; baz1 grafikler {i¢

boyut altinda detaylandirilmistir.

6.2.6.4.1. Okul/Kurum Yonetim Siireci Boyutunda Elde Edilen Bulgular
Dis Paydas Ogrenci ve Veli Anketlerinden elde edilen bulgular bu baslik altinda

degerlendirilmistir. ilgili sonuclara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Okul/Kurum Y 6netim Siirecine iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilhm Diizeyleri

Maddeler 2 3 4 5

I~

%

Giivenilirdir 139 75 22,5 243 318

6,8 2,7 12,3 32,9 452

Verilen hizmet kalitelidir 11 12,7 277 249 237

55 4,1 16,4 425 315

Yasanan problemler kolayca ¢oziiliir 179 15 254 179 237

4,1 5,5 19,2 30,1 411

S <| O <| & <| &

Ogretmen ve yoneticileri yeniliklere agiktir 202 121 179 202 295
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V 68 4,1 20,5 21,9 46,6
Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili yeterli O 127 75 185 283 329
bilgi ve beceriye sahiptir V 55 55 137 56 493
Ogretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken O 127 78 214 237 324
yeterince agik ve anlasilir davranir v 14 82 164 76 479
Ogretmen ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda O 145 81 168 272 335
kolayca goriigebilirim vV 14 14 82 26 63
Ogretmen ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli O 197 64 231 214 295
davranir V 27 55 233 219 46,6
*0: Ogrenci
*V: Veli

Okul/kurum yonetim siirecine iligskin elde edilen veriler degerlendirildiginde; 6grenci
(%33,5) ve velilerin (%63) en ¢cok memnun olduklar1 ve bu boyutta en yliksek puan alan
madde; “ogretmen ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilmelerine
yoneliktir. Bu da okul/kurumun gii¢clii yonlerini ortaya koymakla birlikte; 6gretmen ve
yoneticilerin erigilebilir olduklarinin birer gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bu boyutta; 6grenci (%32,9) ve velilerin (%49,3) en yiiksek sirada puanladiklar: bir
diger madde ise; “dgretmen ve ydneticiler gérevieri ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye
sahiptir” maddesidir. Bu durum; 68renci ve velilerin, 6gretmen ile yoneticilerin mesleki
yeterlik diizeyleri bakimindan; memnuniyetini ifade etmekle birlikte; okul/kurum
personelinin giiclii yanlarint olusturmaktadir.

Bu boyutta, diisiik puanlamali boliimlere rastlanmasa da, Ogrencilerin (%23,7) ve
velilerin (%31,5) ile en az kesinlikle katiliyorum puanlamasi yaptigt maddenin verilen
hizmetlerin kaliteli olmasina yoneliktir. Bu baslikta ki puanlamada katiliyorum puanlarinin
ise 6grenci (%24,9) ve veli (42,5) oldugu gozlenmistir. Kurum hizmet analizinin yapilarak

kalite konusunda 6nlemler alinmasi uygun olacaktir.

6.2.6.4.2.0kulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel Imkanlarinin Boyutunda Elde Edilen Bulgular
Dis Paydas Ogrenci ve Veli Anketlerinden elde edilen bulgular bu baslik altinda

degerlendirilmistir. ilgili sonuclara asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 11. Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel Imkanlarina iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%
Bakim, onarim ve teknik donanimi yeterlidir O 197 64 231 214 295
V. 27 55 247 19,2 479
Temizlik hizmetlerinden memnunum O 179 85 208 185 347
V 82 55 11 26 49,3
Teknolojik imkanlar1 yeterlidir (Akill1 tahta O 202 104 168 231 295
Laboratwa, EBA i vb Vo2l 14164 288 507
Cevre temizligi ve diizenlemesinden memnunum O 104 6,9 185 27,2 37
vV 14 41 137 329 479
Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum O 243 64 191 16,2 34,1
vV 192 55 233 178 3472
Ogrenci ve velilere yonelik yeteri O 22 8,7 231 185 27,7
Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin, O 19,7 156 20,8 185 254
kiitiiphane vb.) yeterlidir VARET! 11 233 274 274
*0: Ogrenci
*V: Veli

Bu boyutta velilerin (%50,7) en ¢cok memnun olduklar1 durum; okul ve kurumlarin
Teknolojik imkdnlarinin  yeterliligine (Akilli tahta kullanimi, Bilisim Teknolojileri
Laboratuvari, EBA erigim vb.) yoneliktir. Ogrencilerin ise bu boyuta (%29,5) puanlama
yaptig1 ve puanlama yapan veli grubu ile ayristi§1 goézlenmistir. Teknolojik imkanlarinin
veterliligine (Akilli tahta kullanimi, Bilisim Teknolojileri Laboratuvari, EBA erigim vb.)
boyutunun veliler tarafindan olumlu doniit verirken, 6grenci beklentilerinin bu baslikta
ayristigl, o0grenci beklentilerine yonelik ayrica bir ¢alisma yapilmasi gerekliligi ortaya
cikmustir. Temizlik hizmetlerinden memnunum ve bakim onarim ve teknik donanimi
yeterlidir basliklarinin ise okulun gii¢lii yonleri arasinda yer aldigi, Temizlik

hizmetlerinden memnunum bashiginin 6grenciler tarafindan (%34,7) veliler tarafindan ise
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(%49,3) ile puanlandifi, bakim onarim ve teknik donanimi yeterlidir bashiginin da
ogrenciler tarafindan (29,5) veliler tarafindan ise (%47,9) ile puanlandig1 gézlenmistir

Bu boyutta; olumsuz ydnde en ¢ok puan alan maddelerden biri de; “Ogrenci ve
velilere yonelik yeteri kadar sosyokiiltiirel etkinlik (seminer, toplanti, gezi vb.)
diizenlenmektedir ” maddesidir. Ogrenci (%27,7) ve velilerin (%27,4) bu yondeki olumsuz
gorliglerinin agirlikta olmasi, okul ve kurumlarimizin zayif yonlerine vurgu yapmakta
birlikte, bu alanda yapilmasi planlanan faaliyetlere olan ihtiyaci da ortaya koymaktadir. Bu
boyutta olumsuz yonde en ¢ok puan alan bir diger madde ise; “Sosyal kullanim alanlari
(spor alami, kantin, kiitiiphane vb.) yeterlidir” maddesine iligkindir. Bu durum &6grenci
(%25,4) ve velilerin (%27,4) bu alt boyutta, bu alandaki memnuniyetsizliklerini ortaya

koymakla birlikte, sosyal kullanim alanlarina iliskin ihtiyaca vurgu yapmaktadir.
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6.2.6.4.3. Okul Kiiltiirii (I'leti§im/l'§birligl'ﬂvlemnuniyet) Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Okul kiltiirii baglaminda elde edilen bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Okul Kiiltiiriine (iletisim, Isbirligi ve Memnuniyet) Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 & 4

[

%

Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim 231 104 237 17,3 254

vardir

Ogrenci- 6gretmen arasinda saygiya dayal etkili bir 139 52 21,4 26 335

iletisim vardir

Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir

iletisim vardir 41 1.4 8,2 274 589

Ogrenci basarilarini desteklemeye yonelik farkli 17,9 9,2 24,9 23,7 24,3

firsatlar sunulur

o) grenci basarilar1 ddiillendirilir 18,5 9,2 26 23,7 245

Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel gelisimleri 182 8,7 27,7 19,7 254

birlikte desteklenir

6,8 5,5 16,4 37 34,2

Okulda alinan kararlarda s6z sahibiyim 38,2 15 19,1 10,4 17,3

233 82 288 13,7 26

Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari benim igin 12,1 6,9 22 22 38,2

onemlidir

Bu okulun 6grencisi/velisi olmaktan mutluyum 202 6,9 266 21,4 249

4,1 2,7 123 21,9 589

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetlerinden 20,8 6,9 214 17,7 329

memnunum 6,8 4,1 16,4 384 3472

Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina iliskin

faaliyetlerden memnunum. 6.8 27 164 288 452

Okul aile isbirliginin gelistirilmesine yonelik yapilan

faaliyetlerden memnunum

<| & | O | &f <] O <] & | & | & | &f K| &f <] O <] O <L| &

8,2 8,2 178 288 37

*0: Ogrenci
*V: Veli
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Okul Kiiltiirtiine iliskin; okul/kurumun gii¢lii yénleri arasinda degerlendirilebilecek;
velilerin (%58,9) tarafindan olumlu y6nde en ¢ok puanlanan madde; Bu okulun velisi
olmaktan mutluyum olmasina yo6neliktir. Bu durum velilerin kuruma kendilerini ait
hissettiklerini gostermektedir. Bu okulun &grencisi olmaktan mutluyum maddesine
ogrencilerin (%33,5) oraninda kesinlikle katiliyorum derken, (%26) oraninda katiliyorum
seklinde cevap vermeleri Ogrenciler arasinda da kuruma aidiyet bilincinin olustugunu
diisiindiirmiistiir.

Ogrenci — dgretmen ve veli - 6gretmen arasindaki iletisimi tanimlayan, Ogrenci-
ogretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim vardir, maddesine 6grencilerin (%33,5)
ve Veli - dgretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim vardir maddesine velilerin
(%58,9) oraninda tamamen katiliyorum cevaplarin kurum i¢i iletisimin beklenen
niteliklerde oldugu ve bir {ist satirda tanimlanan kuruma aidiyet ile bir arada
diistintildiigiinde, kurumun dis paydaslar ile iyi bir birliktelik yakaladigi anlasilmaktadir.

Bu boyuta okul/kurumun zayif yénlerini olusturabilecek; 6grenci (%17,3) ve veli
(%26) tarafindan olumsuz yonde en ¢ok puanlanan madde; “Okulda alinan kararlarda séz

sahibiyim” maddine yoneliktir.

6.2.7. Kurulus Ici Analiz

Bu baslik altinda kurumun tegkilat yapisi; yonetici/personel sayisi, okul/kurum,

derslik, 6grenci ve gretmen sayilarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1.Teskilat Yapisi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore MEB ve MEB
[l/flge MEM Yonetmeligi ile olusturulmus ve MEB gérev ve uygulamalarini tasra teskilati
olarak yiiriitmekle gorevli olan Il Milli Egitim Miidiirliikleri teskilat yapisina gore uygulama
birimlerinden olugsmaktadir.

Okul teskilat yapisi; okul, Miidiirii, Yardimcilari, Ogretmenler, Genel idari hizmetler
ve Yardimc1 Hizmetler hizmet biriminden olusmaktadir. Teskilat yapisina Sekil 10°da yer

verilmisgtir.
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Sekil 10. Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi Teskilat Yapisi

idari Personel

Ogretmenler

I
S5 2
< Ll
.sm
O w
Hn Vo]
S ©
—
>+
&~z n
O:’

Yardimci Personel

Okul Aile Birligi

41

Midir Bagyardimcisi
Abdurrahman KUSCU

Pansiyon Mudur Yardimcisi
Abdullatif AKALIN

Mudur Yardimcisi
Ersoy KUCUKCALIK

Midir Yardimcisi
Emrah Bilge MERDIVAN

Rehber Ogretmeni

Brans Dersleri
Ogretmenleri

VHKI
(Genel idari Hizmetler)
Nermin TURKSEVER

Sofér
(Genel idari Hizmetler)
Cem YUZLU

VHKI

(Genel idari Hizmetler)
Erol YILMAZ

ansiyon Mutfak Personeller

Temizlik Personelleri
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6.2.7.2. Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Hizmet Birimleri

Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi hizmet birimleri kapsaminda toplamda 3 adet hizmet
birimi bulunmaktadir. Tablo 13 ‘te bu 3 hizmet biriminin dagilim1 verilmistir.

Tablo 13. Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Hizmet Birimleri

Hizmet Birimleri

Okul Idaresi

Rehberlik Birimi

Pansiyon

6.2.7.3. Insan Kaynaklar

Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesinin baslica amac; topluma yararli, Milli ve manevi
degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi
Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif
alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip 0zgiir bireyler
yetistirebilmektir. Dolayisiyla; belirlenen bu amacin gergeklestirilmesi tiim paydaslarin es
giidiimlii bir ekip ¢aligsmas yiirlitmesiyle gergeklesecektir. Stratejik Plan kapsaminda; okulun
insan kaynaklarina iligkin detayli bir icerik sunulmustur. Ayrica; okul ve kurumlarin; derslik,
ogrenci ve dgretmen sayilar il ve ilgeler bazinda, analiz edilmistir. Ilgili veriler asagida
sunulmustur.

Tablo 14. Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Yénetici Sinifindaki Personelin Dagilimi

Gorev Unvam Asil Vekil Bos Toplam
Okul Mudiiri 1 0 - 1
Miidiir Basyardimcisi 1 0 - 1
Miidiir Yardimcilart 3 0 - 3

Tablo 15. Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi Biinyesindeki Personel Dagilimi

Personel Gorev Unvam Say1
Okul Yonetimi Personelleri 5
Egitim Ogretim Personelleri (Ogretmen) 39
Genel idare Hizmetleri 3
Yardimc1 Personel 10
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Tablo 16. Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Hizmet Birimlerine Gore Personel Dagilimi

Personel Gorev ve Unvam Olmasi Gereken Norm | Mevcut Durum Ihtiyac
Pansiyon Mutfak Hizmetleri 4 4 0
Temizlik Hizmetleri 3 3 0
Sofor 1 1 0
Gegici Isci 4 4 0
Toplam 12 12 0

Tablo 17. Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Kapsamindaki Okul/Kurum Y énetici ve
Ogretmen Sayisinin Dagilimi

Okul/Kurum . . e Norm Fazlasi
e . Asil Vekil Toplam Ihtiyac
Yoneticisi
Miidiir 1 0 1 0 0
Miidiir
Bagyardimcisi ! 0 1 0 0
Miidiir Yardimeisi 3 0 3 0 0
Ogretmen 39 0 39 0 13
Tablo 18. Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Insan Kaynaklarmin Egitim Diizeyi
Egitim Diizeyi
Unvam Doktora Yiiksek Lisans On Enstitii Lise Ilkégretim
Lisans Lisans
Okul Egitim 1 i i i i
Miidiiri )
Miidir . ] ] ] ]
Yardimcisi 3
Ogretmen 9 31 - - - -
VHKI 1 - - - 1 -
Memur - - - - -
Hizmetli - - - - 1 2
Sofor - - 1 - - -
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Tablo 19. Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

Bilgi Teknolojileri Tiirii

Okul ad1
Bilgisayar Yazici Etkilesimli Tahta | Fotokopi Makinesi
Bartin Anadolu
Imam Hatip Lisesi 28 19 53 6

6.2.8. Pestle Analizi

PESTLE, kurumlarin Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevre yoniinden
incelenmesine olanak saglayan bir analizdir. Analiz, bu dort dis faktdrden kaynaklanan firsat ve
tehditleri incelemektedir. Yapilan PESTLE analiziyle Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi’nin is ve
islemleri ve faaliyet alanlari iizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel,
Teknolojik, Yasal ve Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin hayata gecirdigi ya da gegirmeyi planladig
faaliyetlerin basarili ya da basarisiz olmasimi etkileyebilecek i¢ ve dis faktdrlerin ortaya
konulmasinit saglayan PESTLE analizinde; ulusal ve uluslararasi alanda egitim Ogretim
alanlarinda yasanan gelismeler, mevzuatlar, iist politika belgeleri, kalkinma planlari, MEB ve
plan/programlarinda ve Il miidiirliigiiniin Stratejik Planinda yer alan amag ve politikalar dikkate
alimmistir. Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023 Stratejik Planin degerlendirilmesiyle
elde edilen verilerle; i¢ ve dis paydas analizi sonuglarindan da yararlanilmigtir. Tablo 20’de

PESTLE analizinden elde edilen sonug ve Onerilere yer verilmistir.
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Tablo 20. PESTLE Matrisi

Kurumdaki Yeni yonetimle | Yeni yonetici ya da Okul Miidiirliigiine, daha
yonetimsel birlikte farkl caligsanlarin, bir onceki donem okulumuzda
degisiklikler bakis agilarinin onceki donemde Miidiir Bagyardimeiligi
ortaya ¢ikmasi ve yapilan olumlu yapan Mustafa SERENLI’nin
uygulamadaki caligmalart gegmis olmast yeni ve eski
hatalarin fark yeterince donem arasinda koprii
edilebilmesi. sahiplenmemesi olugturmaya imkén
tanimugtir. Kurum igi
iletisim becerilerinin etkin
kullanimiyla bu degisim
firsata dontigebilir.
o C. Tagimali Egitim Okul pansiyonu daha cazi
% T?slma.h .Egltlm O'k'ul.un Bartin Sistesmine tatg)i olan halep geti)r/ilerek tagima P
b= Sisteminin okul ilinin farkls 6grenciler ders kapsamindaki 6grencilerin
£ imkanlarmm verimli bélgelerinden saatinin ardinsan | okul pansiyonunda kalmalari
kullanilmasina etkisi | 6grenci profiline servislerine tesvik edilebilir.
sahip olarak yetiseceklerinden
kaynagmanin ve | ¢ogu okul sonrasina
etkilesimin planlanan
saglanmast akademik, sportif
ve sosyal
etkinliklere
katilamamaktadirla

r

STK’lar ve diger
kurumlarla ile ilgili
mevzuat sorunlari

STK’larin ve
paydas
kurumlarin
imkanlarin okul
yararina
kullanilmasi.

STK’lar ve paydas
kurumlar ile
imzalanmig
protokoller

olmasina ragmen
mevzuattan ya da
baska sebeplerden
kaynaklanan gesitli
engeller yliziinden
isleyiste giicliikler
yasanmasi

“Karsilikl yarar” anlayisina
dayal1 protokoller ve
mevzuat hakkinda daha
kapsamli bilgi sahibi
olunarak belli Kurum ya da
kisilerin direncleri asilabilir.
Boylece paydas STK ya da
kuruluslarla verimli
caligmalar saglanabilir.
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Velilerimizin
Istihdam oranlar1 ve
ailelerin sosyo-
ekonomik gelir
diizeylerinin diistik

Issizlik oranlari
Tiirkiye
ortalamasindan
yiiksek olan
Bartin’da okulumuz
da bu durumdan
etkilenmistir.

Ihtiyag sahibi 6grenciler
gerek okulumuz sosyal
yardimlagma kuliibii gerekse
cesitli vakiflar yoluyla
Ekonomik olarak
desteklenebilir.

kuvvetli olmasi.

olmast TUIK, 2022
(
Veli profilimizde
) disiik ticretli Velilerimiz, farkli calisma
1s!er.de(§ah$arcll ve alanlarindaki isttihdam
Olfrflfm?grlilim firsatlarina iliskin bilgi ve
yiiksek olmast bir deneyim kazanmalar1 adina
tehdittir. hayat boyu 6grenme
programi gercevesinde
m planlanan egitimlere
;,: yonlendirilebilir.
S
S
c
o
~
L
Faaliyetler i¢in Okulun fiziki Okul Aile birliginin etkinligi
" . kaynak ihtiyaglarinin arttirilabilir, Okul Aile birligi
Ok;l{l Odep?il ern arayislarinin oncelenerek sosyal | eliyle kermes gibi yeni biitce
ctersizligl pratik coziimler faaliyetlerigin | kaynaklart bulunabilir. Okul
dogurmast ve biitce Kooperatifin gelirlerinin %
STK lar ile veni ayrilamamasi. 25'1 6grencilerle ilgili sosyal
i<birlik] Y ve kiiltiirel hizmetler fonuna
1ybrriidert aktarilacagindan bu fon
dogurmas:. kullanilabilir,
Okul Kiiltiirii Okulumuz Okulumuz mezunlariyla
@ Bartin’in en kokli iligkilerin daha ileriye
= okullarindan biri taginmasi amaciyla
5 oldugundan geleneksel mezun
E mezunlarimizin bulugmalar1 diizenlenebilir.
o aidiyet
-
& duygularinin
7]
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Veli Yas ortalamalari

Ileri yastaki
velilerin okul ile
iletisime daha
acik olmalari.

Ozellikle
parcalinmis
ailelerin ya da
ebeveynleri biiylik
sehirlerde
calismaya giden
Ogrencilerin
velilerinin dedeleri
ya da
biiylikanneleri
olmaktadur. ileri
yastaki velilerin
teknolojik aletleri
kullanma, rol-
model olma ve
Ogrenciyi takip
etme konularinda
eksik kalabilmeleri.

Bu tiir 6grenciler igin sinif
rehber 6gretmenleri ve okul
rehberlik servisini 6zel
calismalar yapabilir.

Pargalanmuis aileler

Okulumuzun
parcalanmus aile
¢ocuklart i¢in
giivenli bir ortam
olarak goriilmesi.

Ogrenci
profilimizde anne
ve babasi ayrilmig

Ogrenci sayisin
yiiksek olmasi ve
Parcalanmis aile

cocuklariin sosyo-

Rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii
ve niteligi Parcalanmuis aile

cocuklar1 ekseninde
artirilabilir.

duygusal ve biligsel
gelisimde zorluk
yasamast
Saglikl1 bir Okul- | Velilerin okulun igleyisine
Velilerin egitim Veli-Ogretmen katilmalarimi ve sahiplik
Ogretim iligkisi duygularini arttirmak i¢in
faaliyetlerinde yeterli kurulamayisi. Mesleki tatbikat kuliibiiniin
diizeyde aktif katilim kdy ziyaretlerinde velilerle
gbstermemesi

de goriismesi. Okul iftar gibi
etkinliklere velilerin bizzat
aranarak davet edilmesi
olumlu iletisime fayda
saglayabilir.
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Kamuoyunun okulun
mesleki egitim
faaliyetlerinin

artirilmasina yonelik

beklenti ve destegi

Kaliteli Egitim
ve
Ogretime iliskin

Veli beklentileri le
miifredatin tam

Ogrencilerin toplumun
bekledigi mesleki yeterlilige
kavusmalart igin “okul dig1

Ogrenme” faaliyetlerine genis
yer verilebilir. Bunun igin il
Miiftiiliigii ile ortak

talebin artmasi Ortiismemesi. caligmalar yiriitiilebilir.
Yerel yonetim ve
iiniversitelerden destek
almabilir.
Okulumuzda
Okulumuzun Bilimsel ve TUBITAK, TEKNOFEST
Bilimsel ve teknolojik teknolojik projeleri gibi projelerle okulun

teknolojik altyapisinin Din yuriitmek isteyen teknolojik donanim yapisi

caligmalarin igin

Ogretimi Genel

ve gerekli bilgi ve

desteklenebilir. Bu kapsamda

planlamada isteksiz
olmalari

insan kaynagi ve Midiirligii’ niin donanima sahip Ogrencilere ve
mali kaynak boyutu ERDEM Projesi | (Matematik, Fizik, ogretmenlerine proje
kapsaminda Elektronik vb.) hazirlamaya yonelik
= desteklenmis Ogrenci sayisinin farkindalik egitimleri
= olmasi. distikliga. verilebilir.
5 TEKNOFEST te
é stant agilmis
i olmasi.
|_
Bilimsel ve
teknolojik
¢alismalarin
faaliyetlerinin
yiiriitilmesinde
yasanan finansal
kaynak yetersizligi
Mevzuat hiitkiimleri Okulumuz Baska kurumlarla | I¢ ve dis paydaslara yonelik
—_ hakkinda detayl faaliyetlerinin isbirligi icinde Okulumuzun faaliyetleri ve
= bilgi sahibi mevzuatta yapilmasi gereken | Yasal dayanaklari hakkinda
[=A olunamamasi belirtilen faaliyetlerde bilgi verici brosiir ya da
B hiikiimlere gore kurumlarin farkli kitap¢ik hazirlanabilir.
= titizlikle ve seffaf onceliklerinden
§ sekilde otiirti okul ile
yiritilmesi beraber faaliyet
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Tarim ve hayvancilik | Toplam niifusun Ogrencilerin Okulumuzda velileri i¢gin
faaliyetlerine olan yaridan fazlasinin | akademik egitimleri tarim ve hayvancilik
ilgi azlig1. (%53,5) kirsalda ile tarimsal faaliyetlerine iliskin
yasayan ilinde faaliyetleri beraber farkindalik ¢aligmalart
Okulumuz yiriitmekte diizenlenebilir.
(Is-kur Bartin basarisiz olmalari.
Raporu, 2023)
Ogrencilerinin
biiyiik bir kismi1
da kdylerden
gelmektedir. Bu
Ogrencilerin
Tarim,
hayvancilik,
Ormancilik ve
Balikeilik gibi
faaliyetlere asina
olmalari.

Ekolojik/Cevresel (E)

6.2.9. GZFT Analizi

Kurumun mevcut durumu hakkinda I¢ ve Dis Paydaslarin goriis ve dnerileri almarak
elde edilen veriler (toplam 347 katilimc1); Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi ile
okul/kurumlarimin Giiglii ve Zayif yonlerini tespit edilmesi; hangi mevcut durumlarin kurum
icin bir Fwsat ya da gelecekte olast bir Tehdit olusturabileceginin belirlenmesinde
kullanmilmistir. Elde edilen veriler GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler )
analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Asagidaki Tablo 21’te Bartin Anadolu Imam Hatip

Lisesi’nin giiglii ve zayif yonlerine iligkin elde edilen bulgular belirtilmistir.

Tablo 21. GZFT Analizine Iliskin Elde Edilen Bulgular

GZFT ANALIZi

GUCLU YONLER - iC CEVRE

e Siif mevcutlarinin ideal seviyede o Ogrenci, 6gretmen, veli isbirligine
olmas1 onem verilmesi

e Ekonomik sikint1 icerisindeki e Velilerimizin ve 6gretmenlerimizin bir
ogrencilere destek olunmasi kisminin okulumuzdan mezun olmus

e Kirsaldan gelen 6grenciler i¢in olmasi
okul pansiyonumuzun olmasi e Okulumuzun 40 yil1 agkin bir tarihinin

e Mesleki uygulama ¢aligmalarina bulunmasi
giden dgrencilerimizin halkla e Saglam bir okul kiiltiiriine sahip olmasi
kaynasmasi e Okula ait 13 kisilik bir aracin olmasi
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Ogrencilerin kullanimina ve
sosyallesmesine yonelik ¢ok
sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve
etkinliklerin diizenlenmesi

Okul yonetimi, 6gretmen,
ogrenci, veli, calisanlar ve sosyal
cevre iliskilerinin gii¢lii olmasi

Okul yonetimi ve
ogretmenlerin teknolojik
gelismelere acik olmalar1 ve
derslerin islenisinde
teknolojik imkanlarin
kullanilmast

Dinamik, donanimli ve 6zverili
bir 6gretmen kadromuzun olmast

Okul kiitiiphanesindeki kaynaklarin
sayisinin yeterliligi ve ¢esitliligi Bina
ve yerleske imkanlarimizin miisait
olmasi

Yeterli teknolojik donanima sahip
olunmas1

Idarecilerin diyaloga acik olmasi

Nitelikli, 6zverili ve adil bir idari
personelinin olmast,

Okulun diger kurumlarla isbirliginin
giiclli olmast,

ZAYIF YONLER - iC CEVRE

Ogrencilerin bir béliimiinde ders
calisma aligkanlig1 olmamasi
Ogrencilerimizin zamani iyi
kullanma becerisinin eksik olmasi
Lisans programlarina yerlesimin
istenilen diizeyde olmamasi
Kirsal kesimden gelen
Ogrencilerimizin uyum sorunlari

FIRSATLAR — DIS CEVRE

Toplumsal hosgorii ve ilginin
pozitif olmasi

Mesleki uygulamalarin halkla
olan iligkileri gelistirmesi
Tiirbe Camii ve Imam Hatip
Camisine olan yakinlik

Koy imamlari ile isbirligi
Okulda her tiirlii teknolojik
imkanin bulunmasi ve
Ogretmenlerimizin bu imkanlari
kullanabilmesi
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Tasimal1 egitimin getirdigi sikintilar
Pansiyon etiitlerinin istenilen
verimlilikte olmamasi

Genis bir ¢evreden 6grenci alindig igin
velilerimizin birbirlerini tantyamamasi,
Veliler ile iletisimin zay1f olmast
Konferans salonunun olmamasi
Okulun spor salonunun olmamasi

TEHDITLER - DIS CEVRE

Mevzuat ve yonetmeliklerin tam, agik
ve net olmayisi

Basarisiz 6grenciler tizerindeki
toplumsal baski1

Bazi ailelerin ekonomik durumlarinin
iyi olmamasi

Okul bahgesinde yeterli yesil alanin yer
almamasi

Okulda giivenlik gorevlisi olmamasi

Teknolojinin hizli gelisimine bagh
olarak, ¢ocuklarda olusan teknoloji




e Okula ait bir aractmizin olmasi bagimlilig:
nedeniyle gezilerde bu aracimizin e Velilerin ¢ocuklarin sosyo-bilissel ve
kullanilabilmesi duygusal gelisimlerine yonelik
farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi
e Ogrencilerin istihdam konusundaki
kaygilarinin yiiksek olusu

6.2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gergeklestirilen PESTLE ve
GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla olusturulmus. Daha
detayli bilgi edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir. Bu kapsamda okulumuzda
egitim Ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da gelistirilmesine yonelik yapilan tespitler ele

alinmistir. Bu tespit ve ihtiyaclar;

1. Okulumuzda Stratejik Planin hedef ve gdstergelerinin iist politika belgelerindeki ilke
ve prensipler ile GZFT analizinde yer verilen ihtiyaglara uygun hazirlanmasi

2. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; okulumuzun 6zelinde; ancak, durum
analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmesi

3. Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin, egitim Ogretim siirecinde
gerceklestirilen Ziimre ve Sube Ogretmenler Kurulu Toplantilarinda ele almarak fikir
aligverisi yapilmasi ve okul paydaslarin destegi alinarak planinin sekillendirmesi

4. Stratejik Planlama Siireci ile ilgili egitimli personel sayisinin artirilmasi

5. I¢ ve dis paydaslarla; diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirilmesi.

6. Okulumuzda egitim- Ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik; i¢ ve dis
paydaslarla is birligi saglayacak protokollerin ve mevzuatin incelenmesi.

7. Uluslararas1 Hareketlilik, TUBITAK ve TEKNOFEST gibi proje/programlara
katilimin artirilmasi

8. Velilerin sosyal etkinliklere dahil edilmesi

9. Sosyal faaliyetlere iliskin yeni mali kaynaklarin bulunmasi

10. Fiziki ve teknolojik donanimin iyilestirilmesi

11. STK’larla  “karsilikli yarar” anlayisina dayali yapilan protokollerin daha etkin
kullanilmast.

12. Okulda saglik bilgisi ve temizlik faaliyetlerinin iyilestirilmesine iliskin, yeni tedbirler

alinmasi.
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13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Okul personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi.
Tasimalt Egitimin getirdigi sorunlarinin {istesinden gelmeye yonelik tedbirlerin
alinmasi

TUBITAK Bilim ve Toplum Programlar1 (4004-4005-4006-4007) gibi projelere
katilim saglanmasi. Bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci
sayisinin arttirilarak “okul dig1 6grenme” faaliyetlerine genis yer verilmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin tiirii ve niteliginin artirilmasi;
Ozellikle parg¢alanmus aile ¢ocuklarma yonelik yiiriitiilmesi 6zel bir plan uygulanmast.
Kurum kiiltlirtinii  (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu yonde
destekleme ve gelistirme yoniinde ilgili faaliyetleri planlamasi.

Velilerin egitim Ogretim faaliyetlerine katilimlarini artirmaya yonelik, farkindalik
calismalarinin yiiriitiilmesi

Mesleki egitim kapsaminda yapilan calismalarda velilerin beklentilerinin de goz
Ontine alinmasi.

Velilerin, 6grenci sosyo-biligsel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik

diizeylerini artirmaya yonelik ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ilgili maddeler; Durum analizi cercevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen verilerin

analiziyle ortaya c¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE ve GZFT
analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, okul Stratejik Planiin temelinin

olusturulmasina kaynaklik etmesi amaglanmustir.
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EK-1)

11 MEM Stratejik Planlama Adimlar:

Ekim

Kasim

Aralik

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve Calisma Planinin Baskanhga Bildirilmesi

(&)

Il Milli Egitim Midirlikleri Stratejik Plan Hazirlik Programlarmin Olusturulmas:

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmeti¢i Egitim Verilmesi

Durum Analizi

h

Gelecege Bakis. Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi. Izleme ve
Degerlendirme

Ilce MEM. Okul ve Kurumlara Stratejik Planlama Siirecinde Danismanlik ve Rehberlik Yapilmas:

Ilge, Okul ve Kurum Stratejik Planlarinin Incelenerek, Hedefler Diizeyinde Il MEM Planinda Revize
Yapilmasi

Stratej1 Gelistirme Bagkanliginin Degerlendirmesi

Diizeltme, Onay ve Yayn
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EK-2)

ilce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlar

[
(=3
()
(]

Ekim

Kasim

Aralik

Ocak

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

(&

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine Bildirilmes1

Tlge Milli Egitim Midiirlikleri ile Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik
Programlarinin Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici Egitim
Verilmesi

h

Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag. Hedef ve Performans Gostergeler: ile Stratejilerin
Belirlenmesi, Izleme ve Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde Il AR-GE Birimine Gonderilmesi
1l ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Plamin Internet Sitesinde Yaymlanmast
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YEDINCI BOLUM:
GELECEGE BAKIS
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Bu béliimde Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi’nin misyon, vizyon ve temel degerleri ile
okulun Stratejik Plani kapsaminda yapilandirilan amaglar, hedefler, performans gostergeleri
ve stratejilere yer verilmistir.

Okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri asagida yer almaktadir.
Misyonumuz

Ogrencilere kazandirdig kurum kimligini, hem bir {ist egitimde hem de mesleki ve giindelik
yagsamlarinda tagimalarini saglayan, kendileri ve toplumla barisik, yeterli 6zgiivene sahip,
vicdani sorumluluklarla hareket edebilen, inandig1 ve sahip oldugu degerlerin 6rnekligini her
ortamda yapabilen 6zgiir ve 6zgiin bireyler yetistirmek.

Vizyonumuz

Dinini temel kaynaklardan dogru bir bigimde 6grenen, toplumun doniismesinde sorumluluk
istlenen, hayatin her alaninda basaril1 bireyler yetistiren bir kurumsal anlayisin merkezinde yer
almak.

Temel Degerlerimiz

o Ogrenci merkezli egitim 6nceligimizdir.
e Saglikli bir din anlayiginin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gectigine inantyoruz.
e “Oku, diislin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden biridir.

e Egitimde baskic1 bir yaklasimi degil, konulari ¢oziimleyici ve yorumlayict bir yaklagimi
benimseriz.

o Ogrencilerimizi topluma faydal bireyler olarak yetistirmenin 6ncelikle bizim sorunumuz
oldugunun bilincindeyiz.

e Karsilikli giiven, farklilik ve goriis ayriliklarin1 zenginlik olarak kabul etmek esastir.

¢ Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii 6n kabul ve hurafelerden uzak, ana
kaynaklar 1s18inda verilmesi gerektigininbilincindeyiz.




AMAC 1:

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.1 : Yapilacak sosyal etkinlik c¢alismalariyla devamsizlik ve smf tekrarlar
azaltilacak boylece egitime katilim artirilacaktir.

Hedef 1.2 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef2.1 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

AMAC 3:

Tiirkiye Yizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yapiyi gelistirmek.

Hedef 3.1 : Personelin mesleki becerilerini giincellemek ve
gelistirmek i¢in nitelikli egitimler diizenlenecektir.

Hedef 3.2  : Hijyen sartlarin1 saglayan, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
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Midiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedefler, MEB 2024-2028
Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan temalar dogrultusunda, asagida belirtilen temalar altinda
bir araya getirmistir.

Tablo 22. Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2024/2028 Stratejik Plan Diyagrami

KURUMSAL
KAPASITE

Ogretmen ve
Yoneticiler

Fiziki Alt

Yap1
Yatirim/Insa
at
Donatim

Planda yer verilen; tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her tema
kartinda Tablo 23’de ayrintili olarak yer almaktadir.
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Tablo 23. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Yapilacak sosyal etkinlik ve galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrari ve
okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

- Sorumlugirim |

-

Okul Yonetimi ve Stratejik Plan Ekibi Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Idari Kurumlar(Miiftiiliik,
Saglik Miidiirliigii vb.), STK lar, Veliler

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasia ve
orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-1.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesi i¢in sosyal sorumluluk programi kapsaminda
yaptiklar etkinliklerin e-okul sosyal etkinlik modiiliine islenmesi
saglanacaktir.

S-1.1.4 Ogrenci devamsizliklari ile ilgili veli gériismeleri artirilacaktir.

Okul 6grenci profilinin biiyiik bir oraninin kirsalda yasamasi sebebiyle
tagimali egitimin yogun olmasi

Okulumuz 6grencilerinin 6rgiin egitimden yaygin egitim ve mesleki
egitim kurumlarina ge¢is talebi

Okul 6grencileri arasinda pargalanmis aile yapisinin fazla olmasi

1.290.000 TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarinm
karsilamakta yetersiz olmasi

Egitim ve 0gretim maliyetlerinde dngoriilemeyen artigin yasanmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Gelecege yonelik isttihdam kaygisinin, okula olan ilgiyi azaltmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Uireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
bagar1 ve degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi
10 53,21 26,92 28 30 32 35
10 1 2 2 3 3 3
10 83,99 85 85 86 87 88
15 22,01 24 25 27 29 30
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10 70 75 80 85 90 90
15 27 29 30 32 35 35
15 22 30 30 35 40 40
15 47 50 60 60 70 70

Okul Yonetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Idari Kurumlar
(Miiftiiliik, Saglik Midiirliigii vb.), STK lar, Veliler
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S-1 Ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve
mesleki planlama ¢aligsmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2 DYK kurslarma katilimi artiracak ¢alismalar yapilarak
devamsizlik nedenleri arastirilacak ve devamsizligi azaltacak
caligsmalar yapilacaktir.

S-3 Okulumuzda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirilacaktir.

S-4 Ogrencilerin yerel, ulusal, uluslararas1 ve mesleki proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S-5 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler
diizenlenecektir.

S-6 Ogrencilerin seviyelerine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmas1 saglanacaktir.

S-7 Universitelerle is birligi yapilarak 6grencilerimizin
yiiksekdgretimi tanimalari, {iniversitelerin imkanlarindan daha fazla
yararlanabilmeleri saglanacaktir.

S-8 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist
Ogrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S-9 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirtlacaktir.

S-10 Ogrenci kuliiplerinin yapacag sosyal etkinlik ¢alismalariyla
toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirtlacaktir.

S-11 Son smif 6grencilerine akademik basarilarinin artirilmasi igin
ogrenci kogluk sistemi uygulanacaktir.

S-12 Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —
Namaz - Arapca yarismalart gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari
tesvik edilecektir.

727.500 TL
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Tirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken d6grenciler
yetistirmek.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
icin okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Is Saghg ve Giivenligi Birimi

20 10 15 20 25 30 35
20 10 20 20 30 40 50
20 10 20 25 30 35 50
20 25 30 35 40 45 50
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10 25 30 35 40 45 50

10 90 90 90 90 90 90

Okul Yonetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okul Yoénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Idari Kurumlar
(Miiftiiliik, Saglik Miidiirliigii Tarim 11 Miidiirliigii vb.), Il MEM Is
Saglig1 ve Giivenligi Birimi STK lar, Veliler

o S-5.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

o Dogal afetler vb. nedenlerden dolayi egitim dgretim siirecinde
yasanabilecek aksakliklar

o Mali kaynaklarin yetersizligi

o Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

o Aligkanliklarin saglikli beslenme konusunda duyarlilig1 zayiflatmasi

o 131250 TL

o Okul pansiyonun toplu yasam alani olmasi1 nedeniyle bulasici
hastaliklar i¢in risk olugturmasi

e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin
yiiksek olmasi

o Saglikli beslenme konusunda 6grencilerin duyarliligin yetersiz
olmasi

o Okul pansiyonunun fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi

o Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin
saglanmasi

o Bulasici hastaliklar ve saglikli beslenme konusunda personelin ve
ogrencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Personelin mesleki becerilerini giincellemek ve gelistirmek i¢in nitelikli
egitimlere katilmalar1 saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen, Yoneticiler ve Diger Personeller

Hedefe Basl
Etkisi aslangic 7094 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

Okul Yonetimi, Stratejik Planlama Ekibi.
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S-1 Ogretmenlik meslegine yonelik giincel gelismeler ve
standartlar dikkate alinarak yonetici, 6gretmen ve personel
egitimlerine yonelik gelismeler takip edilecektir.

S-2 Ogretmen, yonetici ve diger personelin yetkinliklerinin
arttirtlmas1 ve mesleklerine iligkin bilgi, beceri ve tutum
degerlerinin gelistirilmesi amaciyla mesleki gelisimlerde yeni
yaklasimlar1 da i¢eren hizmet ici egitim modellerine katilim siireci
takip edilecektir.

S-3 Personel niteliklerini arttirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan
egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim
Kapisindan (UEK) verilen egitimlere katilimin arttirilmasini
saglayacak caligmalar yapilacaktir.

S-4 Ogretmen yonetici ve diger personelin yiiz yiize ve érgiin
egitim igbirlikleri hayata geg¢irilerek giincel ihtiyaclar temelinde
Ogretmen, yonetici ve diger personele verilen egitimler takip
edilecektir.

Planlanan faaliyetlerin egitim-6gretim siireci disinda a¢ilmasinin
zorlugu, egitim-6gretim siireci ile ¢akigsmast,

Yeterli bagvurunun olmamasi,

Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum sorunu,

Ogretmenlerin is yiikiiniin ¢ok olmasi,

Alinan hizmet i¢i egitimin uygulama alaninda karsilik bulamamasi.

Alman hizmet i¢i egitimin 6gretmenin kariyer basamaklarina
beklenen katkiyr saglamamasi,

Uzun siireli hizmet i¢i faaliyetlerin egitim-6gretim siirecini
aksatmast,

13.070 TL

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili egitimlerde
tniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi,

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi,

Bolgemizde egitim verecek kisilerin farkli alanlarda hem say1; hem
de nitelik olarak beklenenin gerisinde olmas1 ilimiz disindaki
egitimcilere ulagsmanin maliyetli olmasi,

Faaliyetlerin yonetici 6gretmen ve diger personellerin mesleki
gelisim ihtiyac ve oncelikleri dikkate alinarak hazirlanmasina
ragmen, egitim-6gretim silirecine denk gelmesi nedeniyle
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katilimlarin az olmasi,

Hizmet i¢i egitimlerin bilgi beceri tutum ve degerlerin arttirilmasi
islevinden ¢ok unvan degisikligi gérevde yiikselme, belge sayisi
arttirma gibi amaglarda kullanilmasi,

Yonetici ve 6gretmenlerin mesai yogunlugu nedeniyle hizmet ici
egitimlere katilma yoOniinde isteksiz olmasi,

Gorevlendirmelerde hizmet i¢i egitimlerin goz 6niine alinmamasi,

Hizmet i¢i egitimlerin egitim dgretimi aksatmayacak sekilde
planlanmasi,

Uzaktan hizmet ici faaliyetlerin uygulandigi alanlarin teknolojik
altyapilar ile hazir hale getirilmesi ve faaliyetlerin
uygulanabilirligini arttirmak i¢in egitim ortamlarinin fiziksel olarak
diizenlenmesi,

Hizmet i¢i egitimlerde sistemsel erisilebilirligin arttirilmas,

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi,

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmast,

Hizmet igi egitim veren kisilerin alaninda uzman ve toplumda
etkili kisilerden secilmesi,
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o Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

e Hijyen sartlarini tasiyan, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Hedefe |
Etkisi | prooet | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
egerl
(%0)
30 2 4 3 2 1 1
30 2 2 2 2 2 2
40 1 2 2 2 2 2
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Okul Yonetimi, Stratejik Planlama Ekibi, Sosyal Etkinlikler Kurulu

Okul idaresi, dgretmenler, Bartin Il MEM, Halk Egitim Merkezi, 1l
Saglik Midirligi

o S-1 Yapilacak ihtiya¢ analizi sonucunda eldeki kaynaklarin etkili
ve verimli kullanilmasi,

o S-2 Is giivenligi sorunu olan alanlar éncelenerek tadilat
islemlerinin planlanmasinin saglanmast,

o S-3 Okul 6grenci ve 6gretmenlerinin ihtiyaglari dogrultusunda
tadilatlarin stirdurilmesi,

o S-4 Okul pansiyonunda 6grencilerin beklentileri dogrultusunda
tadilatlar yapilarak okulun tercih edilebilir hale getirilmesi,

e S-5 Onarim taleplerinin sisteme girilmesi ve glincellenmesi,

o Maliyetlerde 6ngériilemeyen artiglar
o Doga kaynakl afetler
o Tasarruf tedbirleri

e Onarim taleplerinin onaylanmamasi

o 3.928.350 tl

e Okul ¢atisinda ve terasinda su akintilarinin bulunmasi
e (Cok amagh salon olmamasi

e Okulun internet baglantisinin yetersiz olmasi

o Pansiyonun i¢ mekan ve gevre tadilati ihtiyact

o Pansiyon ihata duvarinin olmamasi

o Okulun ¢at1 onariminin yapilmasi

o Pansiyon binasinin ihata duvariin yapilarak, i¢ mekan ve ¢evre
tadilatinin gergeklestirilmesi,

o Is giivenligi yonetmeligi geregi ihtiyaglarin karsilanmasi

o Kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin yapilabilmesi i¢in ¢ok amaglh
salonun tesisi

o Internet alt yapisiin yeniden tesis edilmesi ve giiclendirilmesi
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SEKIZINCI BOLUM:
MALIYETLENDIRME
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8.1. Maliyetlendirme Siireci

Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 maliyetlendirme

stirecinin temel amaci; Stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya

konulmasi ve bu sayede bes yillik karar alma siirecinin rasyonellestirilmesidir.

Planin tahmini maliyetlendirme siireci adimlar1 soyledir:

S6z konusu

Yapilan durum analizi sonucunda belirlenen ihtiyaclar kapsaminda, her bir
hedefle ilgili stratejiler ortaya konulmustur.

Her bir strateji ile ilgili tahmini biitgeleme islemi yapilmistir.

Tahmini biit¢eleme hesaplamalart yapilirken, MEM ve Okulumuzun ortak bir
hedefinin maliyet karsilastirmas1 yapilmastir.

Ayrica bu maliyet tahminleri yapilirken maliyetlerin enflasyona goére tahmini
artis oranlar1 dikkate alinmistir.

Her bir hedef maliyetinin belirlenmesinin ardindan, hedef maliyetlerinden yola
¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag maliyetlerinden de stratejik plan

tahmini toplam maliyeti belirlenmistir.

ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagida

gosterilmistir. Bu kapsamda Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin 6niimiizdeki bes yilda

tahmini olarak 4.301.460 TL’lik bir harcama yapacag1 ongoriilmektedir.
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MALI YILLAR

Amag/
Hedef

Hedef 1.1

2024

100.000

2025

165.000

2026

245.000

2027

340.000

2028

440.000

TOPLAM

1.290.000

Hedef 1.2

50.000

82.500

123.000

206.000

266.000

277.500

Hedef 2.1 10.000 16.500 24.750 34.750 45.250 131.250
Hedef 3.1 1.000 1.650 2.475 3.455 4.490 13.070
Hedef 3.2 | 300.000 | 495.000 | 742.500 | 1.039.500 | 1.351.350 | 3.928.350




DOKUZUNCU BOLUM: IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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9.1. Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli

Bu boliimde Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeline ve asamalarina deginilmistir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri; stratejik planda yer alan amag ve hedeflere
ulagilma durumunun tespit edilmesi ve bu sayede stratejik ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gerekli tedbirlerin alinmasimi gerektirmektedir. izleme siireci;
stratejik plan uygulamalarinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlastirilmasi iken,
degerlendirme siiresi ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedefler kapsaminda 6l¢iilerek
ilgili ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir. Bu kapsamda
izleme degerlendirme siirecinde temel alinan ilkeler; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap

Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak belirlenmistir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuza ait

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesi;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,
5. Alternatiflerin ve ¢éziim Onerilerinin gelistirilmesi

siire¢lerinden olusmaktadir.

9.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Bartin Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme Degerlendirme
caligmalar yilda iki kez yapilacaktir.

Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda; Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, performans gostergeleri ve
stratejilerin ger¢eklesme durumlarina iligskin veriler toplanacaktir. Performans hedeflerinin

gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Okul
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Idaresinin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada temel amag; varsa dncelikle yillik hedefler
olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engellerin ve risklerin belirlemesi ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasina
yoneliktir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise; ayni yol ve yontemler
takip edilerek, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme

durumlarina ait veriler raporlastirilacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, gerceklesmeyen hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde, Mayis ay1 sonuna kadar il Milli Egitim
Midirliigi Strateji Gelistirme Birimine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu harcama yetkilisinin; hedeflerin
gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak, analiz edilerek degerlendirilmesi

ve list yoneticiye sunulmasi Okul idaresinin sorumlulugundadir.

Tablo 24. izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H11 |
Hedef 1.1 0 88*
Performansi
Sorumlu
Birim | e
Plan izleme izleme
Performans Hed?f.e D Do g Doénemindeki Performans (%)
Gostergesi 214 Baslanglg Ll sa Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Degeril(C)
*(A) Deger (B) £
PG 111 60 0 1 1 100
PG 1.1.2
............ 40 25 75 60 70
orani (yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz 6niinde
bulundurularak ................ faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligryla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
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Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

Tablo 25. izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun/kurumu
Birinci

Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Aralhik
ay1 igerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden  ama¢g  ve  hedef  performans
gostergelerinin - gergeklesme durumlari  hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler  dogrultusunda amag ve  hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢ozim
oOnerilerini iceren raporun hazirlanmasi

4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan  raporun, okulun/kurumun  ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi.

Temmuz-
Aralik
dénemi

Qkulun/kurumun
Ikinci

[zleme-
Degerlendirme
Donemi

Her y1lin Haziran
ayl1 igerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden  ama¢  ve  hedef  performans
gostergelerinin  gergeklesme durumlar hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmast,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler  dogrultusunda ama¢ ve  hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim
Onerilerini igeren raporun bir sonraki egitim-6gretim
doneminde yol gosterici olarak kullanmak iizere
hazirlanmasi.

4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan  raporun Bartn il  Milli Egitim
Midiirliigii’ne gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
donemi
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9.3. Performans Gostergeleri

Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere
ne Olclide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmustir.

Stratejik Planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi  i¢in  performans  gostergelerinden  yararlanilmistir.  Performans
gostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin  ve gilivenirligin saglanmasi amaciyla
“Performans Gostergesi Kartlart” kullanilmistir. S6z konusu performans gostergelerini takip

etmek icin kullanilacak “izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu” yukarida verilmistir.
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Bartin Anadolu imam Hatip Lisesi

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

S.No Adi-Soyadi Unvani Imza
1 Emrah Bilge MERDIVAN Ekip Bas1-Miid.Yrd.
2 | Adem OZBEK Ogretmen
3 Ozkan KOCER Ogretmen
4 | Kezban AYDOGAN Ogretmen
5 Hatice YUZLU Ogretmen
6 Ozge SEN GUREL Ogretmen
7 | Dervis BAHAR Rehber Ogretmen

Mustafa SERENLI
Okul Miidiiri
OLUR
..... /.../2024
Mustafa SERENLI
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